


Utvecklande ledarskap

Utvecklande ledarskap (UL) idr Forsvars-
maktens nya ledarskapsmodell sedan
2003. Utvecklande ledarskap tillimpas
sedan 2004 dven inom statlig och kom-
munal sektor samt inom det privata
niringslivet. Modellen kinnetecknas av
att ledaren upptrider som foredome
och lyfter upp frigor om moral och etik
samt agerar utifrdn en synliggjord virde-
grund. En utvecklande ledare utmirks
4ven av inspiration och motivation

i syfte att stimulera delaktighet och
kreativitet samt av personlig omtanke
som handlar om att ge stéd men ocksa
att konfrontera i ett gott syfte, bade for
individen och for organisationen.

I konceptet Utvecklande ledarskap

ingar:

e Ett bedémningsformulir (ULL)
for personlig feedback

*  En teoretisk modell

*  En metod for personlig ledarut-
veckling

Bedémningsformuliret kan ses som
en inventering av ledarens aktuella
ledarskapsbeteenden. Modellen ger en
riktning f6r 6nskad utveckling.

Modellen baseras pa frekvensen av
beteenden &ver tid. En hégre frekvens
av Utvecklande ledarskap leder till ett
gynnsamt organisatoriskt utfall likvil
som till en mer gynnsam individuell
utveckling for alla i gruppen.

Det finns en avgdrande skillnad mellan
det Utvecklande och det Konventio-
nella ledarskapet. Denna har att gora
med hur medarbetarna motiveras. Den
konventionella ledaren anvinder mer av
piska och morot och hinvisar oftare till
plikter och skyldigheter, lagar och fore-
skrifter 4n till gemensamma virderingar,
mal och intressen. Det fir ofta till f6ljd
att medarbetarna visserligen utfor sina
uppgifter men att de inte kiinner ndgon
storre motivation att anstringa sig
utdver detta. Mélet och méluppfyllelsen
ir forbehallet ledaren. Den utvecklande
ledaren fir diremot medarbetarna att
omfatta samma ldngsiktiga mél som han
eller hon sjilv har. Drivkraften i arbetet

kommer inifrin medarbetarna sjilva.

Ledarstilsmodellen

Med ett ledarskap som priglas av krav
och belsning liksom kontroll, kan man
nir det fungerar bra, nd de mal man
kommit verens om pd kort sike. P4
lang sikt kan man med ett utvecklande
ledarskap komma lingre.



Utvecklande ledarskap, vetenskaplig grund

I slutet av 1990-talet fick Férsvarshog-
skolan i uppdrag av Forsvarsmakten att
kartligga aktuella vetenskapliga publika-
tioner om ledarskap. Vid genomgangen
av vetenskapliga ledarskapsteorier och
modeller konstaterades att den modell
som uppvisat det mest omfattande veten-
skapliga stédet var den amerikanska
modellen Transformational leadership.

Det vetenskapliga stédet inkluderar
studier dir man pdvisat forbittrad
effektivitet inom organisationer dir

det fanns en hog forekomst av Trans-
formational leadership. Denna typ av
vetenskapliga resultat r férhillandevis
sillsynta. Oftast handlar undersskning-
arna om hur man som deltagare upplevt
en ledarskapsutbildning och/eller om

man bérjat bete sig annorlunda. Detta
kan vara betydelsefullt i och for sig men
det dr ingen garanti for faktisk effeke pa
det organisatoriska resultatet.

Fortsatta egna studier, liksom interna-
tionella kontakter med forskare och
praktiker, ledde fram till en egen modell
som benimns Utvecklande ledarskap
och som nu dr Férsvarsmaktens nya

ledarskapsmodell.

I takt med att andra organisationer i
Sverige kom i kontakt med Utvecklande
ledarskap vicktes intresset av att utbilda
handledare dven utanfor Férsvarsmak-
ten. I januari 2004 genomfrdes den
forsta utbildningen dir bide militira
och civila handledare utbildades.

Utbildning och certifiering av handledare

1. Steg ett ir en grundkurs i Utvecklande ledarskap (2-3 dgr) i FHS regi
(se www.ths.se ) eller hos annan kursarrangér + en uppfoljningsdag

(ca 2 min efter grundkurs).

2. Direfter foljer en handledarutbildning (5 dgr).

Slutligen examineras handledaraspiranten genom att genomfra en kurs

i Utvecklande ledarskap tillsammans med annan handledare. Examina-

tor finns pa plats for att examinera.

4. Nir handledaren dr examinerad och godkind tecknas avtal med

Forsvarshogskolan. Direfter erhdller handledaren ett certifikat som ger

rittighet till att genomféra grundkurser i Utvecklande ledarskap.



Utbildning i Utvecklande ledarskap

Utbildning i Utvecklande ledarskap
inleds pd den egna arbetsplatsen med en
360-graders beddmning av respektive
kursdeltagares ledarbeteenden. Ditt
ledarskap bedoms av éverordnad, sido-
ordnade och underordnade samtidigt
som du gor en sjilvskattning. Forsvars-
hégskolan sammanstiller bedsmning-
arna som sedan utgor grunden for dict
fortsatta arbete under utbildningen.

Grundkursen genomfdrs under 2-3
dagar. Efter ca tvi méinader sker en upp-
foljning pé en dag som avser att stimu-
lera till ytterligare reflektion och utbyte
av erfarenheter med andra ledare i syfte
att se 6ver och eventuellt modifiera den
egna utvecklingsplanen.

Den overgripande malsittningen med
utbildning i Utvecklande ledarskap
ar att:

*  Kursdeltagaren ska kunna analysera,
reflektera 6ver och medvetet ut-
veckla sina dagliga ledarhandlingar.

e Detta sker med stéd av model-
len Utvecklande ledarskap samt
den sjilvinsikt som kommer ur
tolkningen av feedbackinstrumen-
tet ULL (Utvecklande Ledarskap
Ledarbedémning).

e Syftet dr att bittre utveckla den egna
arbetsgruppen for att pa sike nd
hogre effektivitet i organisationen.

Foéredome!

I utbildningen varvas teori med grupp-
diskussioner och 6vningar. Ett stort
ansvar liggs pd dig som deltagare att
aktivt medverka pd kursen. Under kurs-
dagarna kommer du att fi uppleva olika
metoder f6r att skapa engagemang och
nirvaro samt for att finna ditt fokus. En
stor del av utbildningen genomftrs med
grupper om tre i syfte att ka den egna
reflektionen med stéd frin tvd andra
kursdeltagare.

Efter utbildningen har du:
e Fitt kunskap om Ledarstilsmodellen
och Utvecklande ledarskap

e Fitt personlig feedback pa ditt
ledarskap och tydliggjort dina
utvecklingsbehov

e Okat din sjilvinsike

e Skapat en personlig utvecklingsplan
i syfte att utveckla ditt ledarskap

Inspirera!

Var ett Motivera!

Visa Personlig Omtanke!



BedamningSinStrument ULL (utveckiande Ledarskap Ledarbedémning)

Niégra veckor innan utbildningen i
Utvecklande ledarskap genomfors en
360-graders beddmning av ledarens
beteenden. Kursdeltagaren fir ett mail
fran Forsvarshogskolan och genomfor
en webbaserad sjilvskattning samtidigt
som 6verordnad, sidoordnade och
underordnade gor sina bedémningar av
kursdeltagaren. Pappersformulir finns
att tillgd. Bedomningsinstrumentet an-
vinds endast i ett utvecklande syfte och
€j som ett urvals- eller l6nesittningsin-

strument.

Formuliret omfattar 65 beteenden varav
41 inryms i Ledarstilsmodellens olika
ledarstilar frin Ldz gd till det Utveck-
lande ledarskapet.

20 beteenden omfattar Ledarskapsmo-
dellens fyra dnskvirda kompetenser:

*  Fackkompetens

*  Chefskompetens

e Social kompetens

e Stresshanteringsférméga

De sista fyra frigorna i formuliret
miiter utfall av ledarskapet i form av bl a
kostnadsmedvetenhet och arbetstill-
fredsstillelse.

Anonymitet och lagring av data

Formuliren besvaras anonymt och
sammanstills s att sido- och underord-
nade ¢j kan identifieras i din personliga
sammanstillning. Sammanstillningen
kommer att limnas till dig personligen
under en kurs. Du avgér sedan sjilv om
du vill dela med dig av informationen.

Samtliga bedomningar databearbetas pa
Forsvarshogskolan och limnas ¢j ut till
arbetsgivaren. De uppgifter som registreras
4r ditt namn (ej personnummer) samt de
(kodade) bedémningar som du och dina
beddmare gor. Uppgifterna avidentifieras
ca 2-3 mén efter kursen.

FORSVARSHOGSKOLAN
Ledarskapsinstitutionen
034-1040 45 _2004-11-10

Namn pé ledare som beddms:

Bo Ek

BEDOMARFORMULAR

Jag har Kiint personen som ledare:
O Mindre &n en ménad

O | mén — 6 mén

O 7 man - 1 4r

O Mer &n 1 ar

motsvarande siffra.

Jagdr: O Kvinna O Man

Vilket av foljande beskriver dig biist? Markera med kryss

Jag finns pa en hégre organisationsnivé dn personen jag beddmer
O Jag finns pa samma organisationsnivé som personen jag bedmer
I Jag finns pé en kigre organisationsnivé in personen jag beddmer
O Inget av ovanstiende

Beddém i vilken utstréickning varje pastdende passar in pa den person som Du
bedémer. Anviind skalan nedan. Markera Dina svar genom att ringa in

9 =Mycket ofta
eller alltid

1 = Aldrig eller. Vetej

nastan aldrig

Diskuterar infor beslut vilka viirden som ar viktiga

Uppvisar ett etiskt och moraliskt forhallningssitt

Ger uttryck for viirderingar som vilar pa humanistisk grund
i med sina uttryckta asikter

12 3 7 8 9

Foretrider enheten utét pa ett foredomligt sitt
Erkiinner egna misstag utan att komma med bortforklaringar

1
2
3
4 Handlar i ¢
5
6
7 Tar ansvar for verksamheten — dven i motging

ENESENESENFNEN
o aalaaaa
o 000000
<< <<

1
1
1
1
1
1
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Exempel pd formuliir



Sammanstillning av hedomningar

En stor del av utbildningen 4gnas 4t att tolka sammanstillningen av bedémningarna.
I tolkningen gr man frén helhet till detaljer for ate frstd vilka delar du kan och
vill utveckla. Tolkningen av sammanstillningen utmynnar i att du som kursdeltagare
skriver en individuell utvecklingsplan som bland annat omfattar punkterna:

*  Vad ska jag fortsitta gora?

*  Vad ska jag borja gora?

*  Vad ska jag sluta gora?

Hur du

N Hur andra
bedomde beddmde dig
dig sjalv
ecklande ledarskap
Féredéme 6,4 7,6
nspiration och motivation 54 6,8
Personlig omtanke 59 6,5
Egen
bedém- .
Vérdegrund
7 6,8 Jag diskuterar infor beslut vilka varden som &r viktiga
L 7 7,8 Jag uppvisar ett etiskt och moraliskt férhallningssétt s
Féredéme byggs upp 7 7,5 Jag ger uttryck for varderingar som vilar pa humanisti
av tre delfaktorer: Férebild
« 6 7.3 Jag handlar i 6verensstdammelse med mina uttryckta ¢
- Vérdegrund L A g P
- Férebild 7 8,5 Jag foretrader enheten utat pa ett féredomligt satt
- Ansvar 6 7,5 Jag erkanner egna misstag utan att komma med borti
Ansvar
6 7.8 Jag tar ansvar for verksamheten — &ven i motgang
6 7.8 Jag utdvar mitt chefsansvar pa ett foredomligt satt
6 7.3 Jag tar ansvar for att paborjade uppgifter aven fullfoljs

Exempel pi sammanstiillning



Modellen Utvecklande ledarskap ir utvecklad pd Forsvarshogskolan utifrin en bred

vetenskaplig bas av personer med utgdngspunkeer i organisationsteori, pedagogik,

psykologi, psykiatri, socialpsykologi och sociologi.

Ann Zander ir filosofie magister med
sirskild inrikening mot miljopsykologi.
Hon arbetar som lirare vid Institutionen
for ledarskap och management vid
Férsvarshogskolan dir hon undervisar
inom omridet ledarutveckling. Ann

4r FHS koordinator f6r Utvecklande
ledarskap.

Eva Johansson ir filosofie doktor i
pedagogik och ir chef for Instutionen
for ledarskap och management vid
Férsvarshogskolan i Karlstad. Hon
forskar, handleder och undervisar inom
omridena ledarskap, virdegrund och
kompetensforsdrjning.

Gerry Larsson ir professor i psykologi,
sirskilt stresspsykologi, leg. psykolog
och prorektor vid Férsvarshogskolan.
Han forskar, handleder och undervisar
inom omridena ledarskap, stress, kris-
hantering, personlighet och hilsa.

Erna Danielsson ir filosofie doktor i
sociologi, sirskilt organisationssociologi,
forskare. Hon har verkat som lirare

vid Institutionen for ledarskap och
management, Forsvarshogskolan dir
hon forskade och undervisade inom
omridena organisation, ledarskap och
medarbetarskap.

Per-Olof Michel ir filosofie doktor, leg.
likare med specialistexamen i psykiatri
och har arbetat som forsvarsoverpsykia-
ter vid Férsvarsmaktens sjukvardscen-
trum. Han forskar och undervisar inom
omridena psykotraumatologi, krishan-
tering, stress och ledarskap.

Lars Andersson ir filosofie doktor i
pedagogik och fd officer. I sin avhand-
ling — "Militirt ledarskap nir det giller”
fokuserade han pa det svenska militira
ledarskapet i Bosnien.

Frin vinster:

Lars Andersson
Erna Danielsson
Eva Johansson
Per-Olof Michel
Ann Zander
Gerry Larsson
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Utvecklande ledarskap

Férsvarshogskolan

Institutionen for ledarskap och management
Ann Zander, 054 10 40 45

Lena Nerman, 054 10 40 32
utvecklandeledarskap@fhs.se

WWW.ONEDIGITALTRYCK.SE



