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1 Inledning

Denna anstallningsordning har faststallts av Forsvarshogskolans styrelse. Anstallningsord-
ningen for Forsvarshogskolan reglerar vilka lararanstallningar som finns vid hogskolan, liksom
hogskolans arbete med rekrytering och befordran av larare. Anstillningsordningen komplette-
ras av Forsvarshogskolans arbetsordning niva 1 och 2 samt Foérsvarshégskolans delegationsord-
ning.

Vidare kompletteras anstallningsordningen med en av rektor beslutade Regler om bedémnings-
grunder vid befordran till professor samt Rutin till Férsvarshégskolans anstdllningsordning for re-
krytering och befordran av ldrare.

[ detta dokument anvinds genomgadende ordet officer for bade yrkesofficerare och reservoffice-
rare.

Rattslig reglering
Grundlaggande bestdmmelser om anstallning av larare foreskrivs i det offentligrattsliga regel-
verket for statlig anstillning samt i den allminna arbetsréttsliga lagstiftningen.

Som forvaltningsmyndighet lyder Férsvarshogskolan under de centrala bestimmelserna i Rege-
ringsformen. Dar finns grundlaggande bestimmelser om vilka myndigheter som beslutar om an-
stallningar i staten och om de grunder som ska tillampas vid tillsattning av statliga anstallningar.
I Regeringsformen (12 kap 5 § 2 stycket) framgar att vid beslut om statliga anstéllningar ska av-
seende fastas endast vid sakliga grunder, sdsom fortjanst och skicklighet. Kompletterande be-
stdimmelser finns bland annat i lagen om offentlig anstallning (1994:260), som att skickligheten
ska sittas fraimst, om det inte finns sirskilda skil for ndgot annat. Aven i tillimpningsforeskrifter
i anstéllningsférordningen (1994:373) finns kompletterande bestammelser att ta hinsyn till.

Vidare finns sarskilda foreskrifter for statliga hogskolor i hogskolelagen (HL) (1994:1434), hog-
skoleférordningen (HF) (1993:100) och forordning for Forsvarshogskolan (2007:1164). Dartill
finns dven bestammelser i bland annat diskrimineringslagen (2008:567), férvaltningslagen
(2017:900), spraklagen (2009:600) samt sdkerhetsskyddslagen (2018:585) och sdkerhets-
skyddsforordningen (2021:955) avseende sdkerhetsskydd. Med stod av dessa galler dven For-
svarsmaktens foreskrifter om sidkerhetsskydd for Forsvarshogskolan.

Insyn i anstéllningsférfarandet garanteras av offentlighetsprincipen som bland annat kommer
till uttryck i 2 kap. tryckfrihetsférordningen (1949:105) genom bestimmelserna om handlings-
offentlighet.

1.1 Rekryteringsmal

Forsvarshogskolan ar en specialiserad hogskola som har en unik utbildnings- och forsknings-
miljo bestdende av traditionell akademisk och militar professionskunskap samt professionskun-
skap knuten till civil myndighetsutévning i kris och krig. En forutsattning for att Férsvarshogs-
kolan ska kunna genomfora sitt uppdrag, samt uppna uppstallda mal pa kort och lang sikt, ar for-
magan att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare som uppvisat hog vetenskaplig och peda-
gogisk skicklighet samt professionskunskap. Forsvarshogskolan ska erbjuda en hogkvalitativ ut-
bildnings- och forskningsmiljo, attraktiva villkor och tydliga karridrvagar.

Forsvarshogskolan arbetar aktivt mot mélen genom att ha effektiva, rattssikra, och transparanta
rekryteringsprocesser. Noggrann planering av rekryteringarna ska ske for att minimera tidsat-
gangen.



Forsvarshogskolan ska vara en inkluderande arbetsgivare dar en mangfald av olika bakgrunder
och kompetenser, jamstalldhet mellan konen, samt professionellt och organisatoriskt betingade
erfarenheter, respekteras och omhandertas. Utbildning och forskning vid Férsvarshogskolan ska
bedrivas av och vara anpassad for bade kvinnor och man.

Att sdkra den militdra professionskompetensen ar en central kvalitetsfraga. Den bidrar tillsam-
mans med den vetenskapliga kompetensen till den militdra utbildningens och forskningens kva-
litet och relevans. Pa Forsvarshogskolan utgor disputerade officerare en vardefull personalkate-
gori och strategisk resurs i detta hanseende. Forsvarshogskolan behoéver disputerade officerare
som dr verksamma i militdra och akademiska anstallningar och som innehar ledningsuppdrag
for att larosatets fulla potential ska kunna forverkligas.

Forsvarshogskolan ska attrahera och behalla de mest kvalificerade forskarna och lararna inom
forsvar, krishantering och sdkerhet, samt ge dem forutsittningar att bygga starka forskningsmil-
joer. Rekrytering till akademiska tjanster ska darfér som regel ske i internationell konkurrens.
Samtliga dmnen, institut och forskningscentra ska verka i internationella forskningsmiljoer. (Ett
nationellt och internationellt ledande larosate for de avgérande 6gonblicken. Vision & strategi
for Forsvarshogskolans 2026-2030, 0 554/2025).

1.2 Anstdllningsférfarandet

Ansvarsfordelningen i anstéllningsforfarandet framgar av Férsvarshogskolans arbetsordning
niva 2 och Forsvarshogskolans delegationsordning. Beslut om anstéllning och befordran sker
enligt Forsvarshogskolan delegationsordning. Handlaggning av anstallningsforfarandet finns re-
dogjort i Rutin till Forsvarshogskolans anstéllningsordning for rekrytering och befordran av 13-
rare.

Vid Forsvarshogskolan géller att anstallningsforfarande ska beredas sa enkelt och snabbt som
mojligt utan att kvaliteten eftersitts. Forvaltningslagens bestimmelser giller vid handlagg-
ningen och dar framgar bland annat att den som ar javig inte far ta del i handldggningen av dren-
det och inte heller narvara nar drendet avgors (17 § forvaltningslagen (2017:900)).

All rekrytering i offentlig verksamhet innebar myndighetsutévning. En myndighet som avser att
anstdlla en arbetstagare skall pa nagot lampligt satt informera om detta sa att de som &r intres-
serade av anstadllningen kan anmala det till myndigheten inom en viss tid (anstéllningsférord-
ning (1994:373) 6 §).

Ett mal ar att det ska rada bade jamn juridisk konsfordelning och mangfald bland lararna. For att
uppna detta kravs en dppen och saklig rekryteringsprocess som minskar risken for diskrimine-
ring och bidrar till att Forsvarshégskolan kan anstilla den mest kvalificerade for arbetet.

Vid myndigheter géller offentlighetsprincipen, vilket innebar att allt beslutsunderlag i ett rekry-
teringsdrende som huvudregel ar offentligt. Forsvarshogskolans beslut att anstalla en person
som larare kan dverklagas.

Sakkunniggranskning

Hogskolan ska genomfora en opartisk bedomning av de sokandes meriter och enbart fasta avse-
ende vid sakliga grunder i beddmningen. Vid anstillning av bitradande lektor, lektor och profes-
sor, inberdknat adjungerad professor och gastprofessor, samt befordran till lektor och professor
ska sakkunnighedémning om de sékandes skicklighet inhdmtas, om det inte ar uppenbart obe-



hovligt for provningen av skickligheten (HF 4 kap 6 §). Ytterligare information om denna pro-
cess finns i Rutin till Férsvarshogskolans anstallningsordning for rekrytering och befordran av
larare.

2 Lararkategorier vid Férsvarshégskolan

Hogskolelagen anger att varje hogskola sjalv bestimmer vilka kategorier av larare utéver pro-
fessor och lektor som skall anstallas dar, samt om de behorighetskrav och bedémningsgrunder
som skall gilla vid anstillning av sddana larare (HL 3 kap 6 §).

Vid Forsvarshogskolan finns nedanstaende anstillningar. Enligt hogskolelag, hogskoleforord-
ning och férordning fér Forsvarshogskolan:

e Professor

e Lektor

e Bitradande lektor

e Militdr larare

e Adjungerad professor

e (Gastprofessor

Enligt Forsvarshogskolans beslut:
e Seniorprofessor
e Adjungerad ldrare
e Adjunkt
e Professionslektor

Ovriga akademiska anstillningar enligt avtal om tidsbegrinsad anstillning som postdoktor &
lagen (1982:80) om anstallningsskydd (LAS):

e Postdoktor

e Forskare

Huvudregeln ar tillsvidareanstallning. Larare ska anstéllas i konkurrens och efter noggrann be-
doémning av meriter och kvalifikationer. Undantag fran huvudregeln betraffande tillsvidarean-
stéllning finns angivna i lagen (1982:80) om anstallningsskydd, hogskoleférordningen
(1993:100), i kollektivavtal (Avtal om tidsbegransad anstillning som adjungerad larare, 2011-
12-14) samt i Overenskommelse avseende Militdr personal (FM2024-16161:1, AVT 120/2024).

De anstallningar som ingar i den akademiska karridrvagen ar bitradande lektor, lektor, pro-
fessor, samt disputerade officerare. Inom denna kategori tillampar Forsvarshogskolan den sa
kallade akademiska karridrviagen, som knyter an till det internationellt etablerade begreppet
Tenure track. Syftet med att definiera den akademiska karridrvagen ar att framja hog kvalitet i
lararrekryteringar och att ge dessa larare forutsattningar att langsiktigt utveckla och integrera
excellens inom forskning och utbildning. Rekrytering inom den akademiska karridrvagen ska,
som regel, ske genom sakkunnigprévning i konkurrens efter internationell utlysning. Detta inne-
bar, att det som regel, inte gar att befordras in i den akademiska karridrvagen.

Det dr verksamhetens krav och behov, i enlighet med vad som kommer till uttryck i hogskolelag
och hogskoleforordning, samt lokala verksamhetsbeslut som styr arbetsuppgifterna for hogsko-
lans larare, oavsett befattning. I Villkorsavtalen (4 kap 2 §) framgar att utifran varje verksamhets
syfte, karaktar, mal och forutsattningar har arbetsgivaren att bedéoma och avgora verksamhetens
krav pa bemanning avseende olika kompetenser vid olika tidpunkter.



HL 3 kap.1§

[ en larares arbetsuppgifter far det inga att ha hand om utbildning eller forskning samt administrativt arbete. Till
en larares uppgifter hor ocksa att f6lja utvecklingen inom det egna d&mnesomradet och den samhallsutveckling i
ovrigt som har betydelse for lararens arbete vid hogskolan.

HL 3 kap.2 §

For utbildning och forskning ska det finnas professorer och lektorer anstillda som larare vid hégskolorna.
Anstillning som professor ar den framsta anstéllningen som larare. Regeringen meddelar foreskrifter om de beho-
righetskrav och beddmningsgrunder som ska gilla.

HL 3 kap. 6 §

Om inte nagonting annat foljer av foreskrifter som meddelas av regeringen, bestimmer varje hogskola sjalv vilka
kategorier larare utdver professor och lektor som ska anstéllas dar, samt om de behorighetskrav och bedémnings-
grunder som skall gilla vid anstéllning av sddana larare.

3 Behoérighetskrav, bedémningsgrunder samt allmdnna krav vid
ldraranstéllningar

Behérighetskrav

For lararanstéllningar géller olika behorighetskrav. Med detta avses sarskilda krav som en s6-
kande maste uppfylla for att kunna anstillas. Behorig att anstéllas som larare dr den som upp-
fyller de krav som stills for den aktuella anstallningen.

Utover de grundlaggande behorighetskrav som anges for varje specifik lararanstéllning ska be-
domningsgrunder for den specifika anstillningen anges i anstallningsprofilen. Behorighet och
bedémningsgrunder i anstillningsprofilen ska vara sakligt motiverade utifran varje enskild an-
stallnings arbetsuppgifter och verksamhetens behov.

[ samband med faststillande av anstallningsprofilen kan krav pa behoérighet och bedémnings-
grunder utdver vad som framgar av hogskoleférordningen anges.

Bedémningsgrunder

Bedomningsgrunder kan dels avse hur val en sokande uppfyllt ett nddvandigt krav, till exempel
den vetenskapliga kvaliteten pa en doktorsavhandling, dels avse meriter som inte dr nédvandiga
for anstillningen men som ger den sdkande ett forsteg vid bedémningen av de sdkande.

Bedomningsgrunderna kan viktas olika beroende pa arbetets innehall och de évriga forutsatt-
ningar for anstéllningen som definierats utifran verksamhetens behov.

Som beddmningsgrunder vid anstéllning av larare ska gilla dels graden av sadan skicklighet som
ar ett krav for behorighet for anstallning och befordran, dels de beddmningsgrunder som i dvrigt
har faststallts i anstallningsprofilen.

Allmanna krav

En larare vid Forsvarshogskolan, civil eller militar, ska ha genomgatt hogskolepedagogisk utbild-
ning (enligt Sveriges universitets- och hégskoleférbund, SUHF, rekommendationer om mal for
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning samt émsesidigt erkdnnande (REK 2016:1))
eller annan pedagogisk utbildning som leder till motsvarande kompetens, med godkant resultat,
innan anstéllning eller senast tva ar efter att anstillningen paborjats.

For samtliga anstallningar vid hogskolan kravs att den sokande har uppvisat sidana personliga
egenskaper, som till exempel samarbetsféormaga, som behdvs for att fullgéra anstallningen val.



4 Rekrytering av larare

Bestdammelser kring anstallningsform, arbetsuppgifter, behorighetskrav och bedémningsgrun-
der for bitradande lektor, lektor och professor finns i hogskolelagen 3 kap (§§ 1-3) samt hogsko-
leférordningen 4 kap (§§ 1, 3-4a, 7,9, 11, 12, samt 12a).

Nar anstéllningsprofilen faststills ska den ange de behorighetskrav och bedomningsgrunder
som ska gilla i den specifika rekryteringen.

4.1 Professor

Professor ar den framsta lararanstéllningen vid hogskolan (HL 3 kap 2 §). En professor ska an-
stéllas tills vidare utan tidsbegransning (HL 3 kap 3 §). Undantagna enligt hogskolelagen ar ad-
jungerad professor och gastprofessor, lds mer om dessa under 4.7 respektive 4.8.

Varje professor foretrader sitt amne. Med tjdnstetiteln f6ljer ansvar for amnets innehall,
utveckling och kvalitetsniva savil inom forskningen som inom grund- och
forskarutbildningen.

Behérighetskrav
Behorighet for en anstallning som professor provas enligt hogskoleférordningen.

HF 4 kap 3 §

Behorig att anstéllas som professor inom annat dn konstnarlig verksamhet dr den som har visat saval vetenskaplig
som pedagogisk skicklighet.

Forordning (2010:1064).

For behorighet till anstallning som professor vid Forsvarshogskolan kravs avlagd doktorsexa-
men, eller motsvarande vetenskaplig kompetens.

Déarutdver ar ett behorighetskrav for att anstéllas som professor att den sokande har visat saval
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet vilken i betydande grad 6verstiger vad som kravs for
docentkompetens, saval kvalitativt som kvantitativt.

[ samband med faststéllande av anstallningsprofilen kan ytterligare behorighetskrav, utéver vad
som framgar av HF och foregaende stycken, anges exempelvis samverkans-, lednings- och admi-
nistrativ skicklighet. Dessa ska vara sakligt motiverade utifran anstillningens innehall och verk-
samhetens behov.

Bedémningsgrunder

HF 4kap 3§ 2 st

Som beddmningsgrunder vid anstéllning av en professor ska graden av sddan skicklighet som ar ett krav for beho-
righet for anstéllning gélla. Préovningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som prév-
ningen av den vetenskapliga eller konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestaimmer i dvrigt sjalv vilka bedém-
ningsgrunder som ska tillampas vid anstéllning av en professor.

Forordning (2010:1064).




Férutom det som regleras av HF 4 kap 3 § 2 st angdende bedémningsgrunderna vetenskaplig
och pedagogisk skicklighet, ska ytterligare bedomningsgrunder tillkomma. Om inte sarskilda
skél foreligger ska beddmningsgrunderna inkludera samverkans-, lednings-, och administrativ
skicklighet. Ytterligare bedomningsgrunder kan beslutas av prefekt efter samrad med berort
amnesrad. Av anstillningsprofilen ska framga vilka beddmningsgrunder som anvinds samt vil-
ken vikt de olika grunderna har.

Vetenskaplig skicklighet

Vetenskaplig skicklighet utgér en bedomningsgrund. Med vetenskaplig skicklighet menas i detta
sammanhang sjalvstindiga forskningsinsatser som haller hog nationell och internationell kvali-
tet och som i betydande grad 6verstiger vad som kravs for docentkompetens.

Skickligheten har visats genom att planera, initiera, genomfora, leda och utveckla forskning. Vi-
dare ska dven hansyn tas till formaga att i konkurrens erhalla externa forskningsbidrag samt
handledning av forskarstuderande fram till doktorsexamen. Den sékandes bidrag till det inter-
nationella och nationella vetenskapssamhallet ska bedomas bland annat utifran kvalitet och om-
fattning av vetenskaplig publicering. Den vetenskapliga skickligheten ska bedémas med hansyn
till disciplinens karaktar och tradition.

Pedagogisk skicklighet

Pedagogisk skicklighet utgér en bedémningsgrund som visas genom utbildning- och undervis-
ningsinsatser som haller hog kvalitet och i betydande grad dverstiger vad som kravs for anstall-
ning som lektor. Omfattning, saval bredd som djup, ska tillméatas betydelse. Vidare ska dven han-
syn till férmaga att planera, initiera, leda och utveckla utbildning, liksom férmaga att forsknings-
anknyta undervisningen tillmétas betydelse. Darutéver ska den sdkande uppvisa val dokumen-
terad skicklighet i handledning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Samverkansskicklighet

Samverkansskicklighet utgoér en bedomningsgrund vid anstdllning som innebar samverkansar-
bete. Med samverkansskicklighet menas i detta sammanhang den skicklighet som en person vi-
sar i sitt arbete i skdrningspunkten mellan forskning, utbildning och det omgivande samhallet. I
detta ingar att leda/delta i aktiviteter som syftar till kunskapsutbyte eller samarbete runt en ge-
mensam fraga med aktorer utanfor akademin. Det forutsatter formagan att bygga goda relat-
ioner och forstdelse for andra parters forutsattningar och drivkrafter.

[ provning ska meriter fran samverkan med det samhélle som hogskolan ar en del av, samt nyt-
tiggérande av forskning och utbildning, varderas. God samverkansskicklighet har man bland an-
nat om man lyckas uppna resultat som tillfredsstiller egna saval som andras intressen och om
man deltar i kunskapsutvecklingen kring metoder och processer for samverkan.

Ledningsskicklighet
Ledningsskicklighet utgoér en beddmningsgrund vid anstillning som innebar eller kan komma att
innebdra arbetsledning, det vill sdga ansvar for ledning av verksamhet och/eller personal.

Ledningsskicklighet visas genom formaga att leda verksamhet och/eller personal, fatta beslut, ta
ansvar samt motivera och forse andra med de forutsattningar som kravs for att effektivt na ge-
mensamma mal. Formaga att samordna gruppen saval som att bidra till att skapa engagemang,
delaktighet och arbetsglddje samt formaga att hantera konflikter utgor ytterligare exempel pa
visad skicklighet. Till skickligheten raknas dvergripande verksamhetsplanering samt formaga att
hantera resurser pa ett sitt som speglar verksamhetens prioriteringar liksom férmaga att arbeta
strukturerat och utifran en medvetenhet om mal och kvalitet.



Administrativ skicklighet

Administrativ skicklighet utgor en bedomningsgrund som visas genom att folja processer och
regelverk, och att hantera administrativa system for arbetets genomfoérande. Det kan ocksa visas
genom formaga att planera, organisera och prioritera arbetet pa ett effektivt och for &ndamalet
anpassat satt samt genom formaga att ange och halla tidsramar.

4.2 Lektor

Behdorighetskrav
Behorighet for lektor provas enligt hogskoleforordningen.

HF 4 kap 4 § Behorig att anstallas som lektor ar

1. inom annat dn konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har avlagt dok-
torsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan yrkesskicklighet som ar av bety-
delse med hansyn till anstallningens dmnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen, och

2. inom konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har avlagt konstnarlig dok-
torsexamen, visat konstnarlig skicklighet eller har nagon annan yrkesskicklighet som &r av betydelse med hansyn

till anstallningens @mnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstillningen.

Forordning (2010:1064).

For behorighet till anstallning som lektor vid Férsvarshogskolan kravs avlagd doktorsexamen,
eller motsvarande vetenskaplig kompetens. Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses i
regel examen fran utlandskt universitet med i huvudsak samma niva och kvalitet som svensk
doktorsexamen.

[ samband med faststidllande av anstallningsprofilen kan ytterligare behorighetskrav, utéver vad
som framgar av HF och foregdende stycken, anges exempelvis samverkans-, lednings- och admi-
nistrativ skicklighet. Dessa ska vara sakligt motiverade utifran anstillningens innehall och verk-
samhetens behov.

Bedémningsgrunder

HF 4 kap 4 §

Som beddmningsgrunder vid anstallning av en lektor ska graden av sadan skicklighet som ar ett krav for behorig-
het for anstdllning galla. Prévningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som prévningen
av andra behorighetsgrundande forhéllanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestimmer i 6vrigt sjalv vilka
bedémningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en lektor.

Forordning (2010:1064).

Vetenskaplig skicklighet

Vetenskaplig skicklighet utgér en bedomningsgrund. Med vetenskaplig skicklighet menas i detta
sammanhang sjdlvstandiga forskningsinsatser som haller hog nationell och internationell kvali-
tet.

Skickligheten har visats genom att planera, initiera, genomfora och utveckla forskning. Vidare
ska dven hansyn tas till viss formaga att i konkurrens erhalla forskningsbidrag. Den s6kandes



bidrag till det internationella och nationella vetenskapssamhallet ska bedémas bland annat uti-
fran kvalitet och omfattning av vetenskaplig publicering. Den vetenskapliga skickligheten ska
beddmas med hansyn till disciplinens karaktér och tradition.

Pedagogisk skicklighet

Pedagogisk skicklighet utgér en bedémningsgrund som har visats genom utbildnings- och
undervisningsinsatser som haller hog kvalitet. Omfattning, sdval bredd som djup, ska tillméatas
betydelse. Vidare ska dven hansyn till formaga att planera, initiera och utveckla utbildning, lik-
som formaga att forskningsanknyta undervisningen tillméatas betydelse. Darutover ska den so-
kande uppvisa val dokumenterad skicklighet i handledning pa grundniva och avancerad niva.

Forutom det som regleras av HF 4 kap 4 § angaende bedomningsgrunderna vetenskaplig och
pedagogisk skicklighet, kan ytterligare bedémningsgrunder tillkomma. Sddana beddmnings-
grunder kan inkludera samverkans-, lednings-, och administrativ skicklighet sdsom beskrivs
under rubrik 4.1 Professor. Ytterligare beddmningsgrunder kan beslutas av prefekt efter sam-
rad med berort amnesrad. Av anstéllningsprofilen ska framga vilka bedomningsgrunder som
anvands samt vilken vikt de olika grunderna har.

4.3 Professionslektor

En professionslektor ar en sarskild kategori av lektor for den som har stor yrkesskicklighet
som dr av betydelse med hansyn till anstdllningens &mnesinnehall och de arbetsuppgifter som
ska ingd i anstillningen men som inte har avlagd doktorsexamen eller har motsvarande veten-
skaplig kompetens utan istallet har akademisk examen pa avancerad niva eller motsvarande
examen och visad pedagogisk skicklighet.

Yrkesskickligheten avser ett val definierat och avgransat kunskapsomrade som ar av relevans
for Forsvarshogskolans utbildningar.

Professionslektor ar en anstillningsform som inte ska férviaxlas med anstéllningsformerna mi-
litdr larare, adjunkt eller lektorat som baseras pa avlagd doktorsexamen eller motsvarande ve-
tenskaplig kompetens enligt HF 4 kap 4 §.

Behorighetskrav
Behorighet for lektor provas enligt hogskoleférordningen.

HF 4 kap 4 § Behorig att anstdllas som lektor ar

1. inom annat dn konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har avlagt dok-
torsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan yrkesskicklighet som dr av betydelse
med hdnsyn till anstdllningens dmnesinnehdll och de arbetsuppgifter som ska ingd i anstdllningen, och

2. inom konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har avlagt konstnarlig dok-
torsexamen, visat konstnarlig skicklighet eller har ndgon annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn
till anstallningens dmnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska ingd i anstallningen.

Forordning (2010:1064).

For behorighet till anstallning som professionslektor kravs pedagogisk skicklighet och yrkes-
skicklighet som ar av betydelse med hédnsyn till anstéllningens d&mnesinnehall och de arbets-
uppgifter som ska ingd i anstéllningen. For att detta ska vara aktuellt fordras att kompetensen
inom omradet ar hog, att det ar fragan om stor yrkesskicklighet med ett visat reflekterande for-
hallningssatt till yrkespraktiken. Av anstillningsprofilen ska framga vilken yrkesskicklighet
som eftersoks.



Bedémningsgrunder

HF 4 kap 4 §

Som beddmningsgrunder vid anstillning av en lektor ska graden av sadan skicklighet som ar ett krav for behorig-
het for anstéllning gélla. Provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som prévningen
av andra behorighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestimmer i 6vrigt sjalv vilka
beddémningsgrunder som ska tillimpas vid anstallning av en lektor.

Forordning (2010:1064).

Yrkesskickligheten ska ha visats genom sjalvstandig yrkesutovning som haller hog nationell
och internationell kvalitet. Omfattande och synnerligen val kvalificerad relevant yrkeserfaren-
het utanfor undervisnings- och forskningssektorn med ett visat reflekterande férhallningssatt
till yrkespraktiken ska finnas vdl dokumenterat.

Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom val dokumenterade utbildnings- och
undervisningsinsatser som haller hog kvalitet. Omfattning, sdval bredd som djup, ska tillmatas
betydelse. Vidare ska formaga att planera, initiera och utveckla utbildning, liksom formaga att
knyta yrkets férutsattningar till undervisningen tillmatas betydelse. Vid tillampningen av kra-
vet pa pedagogisk skicklighet kan de pedagogiska kriterierna for lektorsanstillning erséttas av
val dokumenterade pedagogiska meriter forvarvade fran den verksamhet som den sokande ar
sysselsatt inom.

Forutom det som regleras av HF 4 kap 4 § angdende bedomningsgrunderna kan ytterligare be-
domningsgrunder tillkomma. Sidana bedémningsgrunder kan inkludera samverkans-, led-
nings-, och administrativ skicklighet sisom beskrivs under rubrik Professor. Ytterligare be-
doémningsgrunder kan beslutas av prefekt efter samrad med berort amnesrad. Av anstallnings-
profilen ska framga vilka bedomningsgrunder som anvands samt vilken vikt de olika grun-
derna har.

4.4 Bitradande lektor

Syftet med anstadllningen ar att ge den bitrddande lektorn mojlighet och goda férutsattningar att
utveckla sin sjilvstandighet som forskare och meritera sig vetenskapligt och pedagogiskt for att
uppfylla kraven pa behorighet for en tillsvidareanstillning som lektor.

HF 4kap12a§

En bitradande lektor far anstillas tills vidare, dock ldngst under en tid pd minst fyra och hogst sex ar som
bestamts av hogskolan fore anstéllningen. Syftet med anstéllningen &r att lararen ska ges mojlighet att ut-
veckla sin sjalvstandighet som forskare och meritera sig sdval vetenskapligt som pedagogiskt for att uppfylla
kraven pa behorighet for en anstallning som lektor.

En anstéllning enligt forsta stycket far fornyas, dock hogst sammanlagt tva ar, om det pa grund av den bitra-
dande lektorns sjukfranvaro, fordldraledighet eller andra sarskilda skal kravs ytterligare tid for att uppna
syftet med anstdllningen.

Forordning (2017:844).

[ samband med faststéllande av anstéllningsprofilen ska tidsperioden for anstallningen ha be-
stamts till fyra eller sex ar.
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De beddmningsgrunder som kommer att tilldampas vid en befordran till lektor ska vara med i an-
stallningsprofilen och vid utlysningen av det bitradande lektoratet.

Behérighetskrav
Behorighet for bitrddande universitetslektor provas enligt hogskoleférordningen.

HF 4kap4a§

Behorig att anstidllas som bitrddande lektor &r den som har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande ve-
tenskaplig kompetens. Framst bor den komma i fraga som har avlagt doktorsexamen eller har natt motsva-
rande kompetens hogst fem ar innan tiden for ansékan av anstillningen som bitradande lektor har gatt ut.
Aven den som har avlagt doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande kompetens tidigare kan dock
komma i fraga om det finns sarskilda skal. Med sarskilda skél avses ledighet pa grund av sjukdom, foraldrale-
dighet eller andra liknande omstédndigheter.

Varje hogskola bestimmer sjalv vilka bedémningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en bitra-
dande lektor. Infor en sddan anstallning ska hogskolan dven stalla upp de beddmningsgrunder som kommer

att tillampas i ett arende om befordran till lektor enligt 12 c §.

Forordning (2017:844).

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses i regel examen fran utlandskt universitet med
i huvudsak samma niva och kvalitet som svensk doktorsexamen.

[ samband med faststidllande av anstallningsprofilen kan ytterligare behorighetskrav, utéver vad

som framgar av HF och foregaende stycken, anges. Dessa ska vara sakligt motiverade utifran an-
stillningens innehall och verksamhetens behov.

Bedémningsgrunder

HF 4kap4a§2st
Varje hogskola bestimmer sjalv vilka bedémningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en bitra-
dande lektor. Infor en sddan anstéllning ska hogskolan dven stélla upp de bedomningsgrunder som kommer

att tillimpas i ett drende om befordran till lektor enligt 12 c §.

Forordning (2017:844).

Som beddmningsgrund vid anstallning som bitradande lektor vid Forsvarshégskolan galler
vetenskaplig skicklighet visad genom god formaga att sjalvstandigt genomféra forskning av
hog kvalitet.

[ den sammanlagda bedémningen av skickligheten laggs sarskild vikt vid en bedémning av de
sokandes potential till en framgangsrik karriar som larare och forskare.

Forutom vetenskaplig skicklighet, kan ytterligare bedomningsgrunder tillkomma. Sddana be-
domningsgrunder kan inkludera pedagogisk skicklighet, internationella erfarenheter samt er-
farenhet och formaga att samverka. De ytterligare beddmningsgrunderna beslutas av prefekt
efter samverkan med berdrt amnesrad. Bedomningsgrunderna ska framga av anstéllningspro-
filen.
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4.5 Militar larare

3 kap forordning for Forsvarshégskolan

1§ Vid anstéllning av professorer, lektorer och andra ldrare och doktorander galler 4 kap. 1,3-7,9 och 11-
17 §§ samt 5 kap. hogskoleforordningen (1993:100). Férordning (2010:1751).

2 § Vid anstéllning av officerare som larare galler 4 kap. 1, 5,9, 13-15 och 17 §§ hogskoleférordningen
(1993:100). Vid sddana anstallningar ska 6 § anstallningsférordningen (1994:373) inte tillimpas.

Med officerare avses i denna forordning de som ar eller har varit anstillda som officer i Férsvarsmakten och
utlandska officerare.
Forordning (2010:1751).

For fortydligande av begreppet officer, se 2 § officersférordningen (2007:1268).

For behorighet att anstillas som militar larare kravs militdr kompetens i form av avancerade
kunskaper och fardigheter inom teori, praktik och erfarenhet inom det militara yrket.

Militér larare kan anstéllas pa tva satt:

1. Genom tidsbegrinsad anstillning enligt Overenskommelse avseende militir personal.
Detta gors genom bemanningsdialog med Forsvarsmakten. Sddana anstillningar beho-
ver, enligt forordningen for Forsvarshogskolan (3 kap 2 §), inte utlysas.

2. Genom utlysning med tydliga kvalifikationskrav pa militdr kompetens och erfarenhet.
Anstéllningen regleras enligt lagen (1982:80) om anstallningsskydd.

4.6 Adjungerad professor

En person som har sin huvudsakliga verksamhet utanfér hogskoleviasendet far anstillas som ad-
jungerad professor. Rektor beslutar om att inleda rekrytering av adjungerad professor.

Syftet med anstdllning som adjungerad professor ar att knyta en vetenskapligt kvalificerad per-
son med speciell kompetens inom ett amne till hogskolan. Adjungering blir ett satt att starka
kompetensen inom hdgskolan och kopplingen till det 6vriga samhallet. En adjungerad professor
ska alltid vara en ledande specialist inom det aktuella omradet. En adjungerad professor bor ha
vetenskaplig och pedagogisk skicklighet pa professorsniva. Det ligger dock i anstallningsformens
natur att kompetensomradet kan vara mer begransat. Framstdende insatser inom omradet kan
delvis ersitta kravet pa traditionellt dokumenterad vetenskaplig skicklighet.

En person som kommer i fraga for anstéallning som adjungerad professor ska i tillampliga delar
provas enligt samma behorighetskrav som for anstillning som professor och sakkunnighedém-
ning om skickligheten ska hdamtas in, om det inte ar uppenbart obehdvligt for prévningen av
skickligheten. D3 anstdllningen ar personlig sker ingen utlysning. Da en individs meriter inte
rangordnas relativt ndgon annan sokande, ar det avgorande att den tilltdnkta innehavaren av an-
stallningen uppfyller behorighetskraven.

En adjungerad professor ska anstillas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt. En sddan an-
stallning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta hogst tolv ar. Anstall-
ningens omfattning ska hogst vara 49 % av heltid.
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Arbetsuppgifterna for adjungerad professor ar normalt forskning, handledning och undervisning
och att verka inom ett &mne eller huvudomrade i vilket professorn bidrar till forskning och ut-
bildning. Arbetsuppgifter for en adjungerad professor bestams i samrad mellan Forsvarshogsko-
lan och extern samverkanspart.

Vid adjungering ska avtal upprattas mellan Forsvarshégskolan, huvudarbetsgivaren och den ad-
jungerade professorn avseende villkoren for anstillningen till exempel rorande arbetsuppgifter,
lonekostnader och andra kostnader, resurser i form av lokaler och utrustning samt dganderétt
till resultat.

Mer information kring handlaggningsprocessen vid anstillning som adjungerad professor finns i
Rutin till Férsvarshogskolans anstillningsordning for rekrytering och befordran av larare.

4.7 Gastprofessor

Som gistprofessor anstills i normalfallet en person som kommer fran ett annat larosate. Rektor
beslutar om att inleda rekrytering av gastprofessor.

Syftet med anstallning som gastprofessor ar att under en begransad tid knyta an en person med
speciell kompetens till hgskolan. Da anstillningen ar personlig sker ingen utlysning. Da en indi-
vids meriter inte rangordnas relativt ndgon annan sokande, dr det avgoérande att den tilltdnkta
innehavaren av anstéllningen uppfyller behorighetskraven.

[ hogskoleférordningen regleras tidsbegransningen av en gastprofessor. Anstéllning ska vara
tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt (4 kap 12 §). Anstéllningstiden som gastprofessor far
sammanlagt omfatta hogst fem ar. I 6vrigt giller lagen (1982:80) om anstéllningsskydd. Som
gastprofessor kan anstillas en person som ar provad och ansedd behorig for en anstéallning som
professor i ett &mne som ar relevant for att stédja utvecklingen av Forsvarshogskolans forskning
och/eller utbildning.

Behorighetskraven for anstillning som gistprofessor dr desamma som for tillsvidareanstéllning
som professor och beslut om anstéllning fattas i samma ordning.

Mer information kring handlaggningsprocessen vid anstallning som gastprofessor finns i Rutin
till Férsvarshogskolans anstallningsordning for rekrytering och befordran av larare.

4.8 Seniorprofessor

En professor kan i samband med pension anstéllas som seniorprofessor. Da det handlar om en
anstéllning efter pension sa bor anstillningen i normalfallet vara pa deltid.

Anstillningen ska vara mycket val motiverad utifran verksamhetens behov, till exempel da det
finns behov av speciell kompetens, behov av att 6verbrygga nyrekrytering eller om personen ar
mottagare av externt finansierat forskningsanslag, kan anstéllning som seniorprofessor utlysas.
Anstéllningen regleras enligt lagen (1982:80) om anstallningsskydd.

Behorighetskrav och bedomningsgrunder for en seniorprofessor ar normalt desamma som for
anstdllning av professor vid Férsvarshogskolan. Undantag kan goras da det ar motiverat utifran
anstillningens innehall, tidslangd och den anstilldas kompetens i 6vrigt.
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4.9 Adjungerad larare

For anstallning som adjungerad lektor eller adjungerad militar larare ska de behorighetskrav
tillampas som galler for aktuell lararkategori.

Syftet med anstéllning som adjungerad larare ar att tillféra sddan kompetens som normalt inte
finns i den ordinarie verksamheten och som dr n6dvandig fér en utbildning av hog kvalité. An-
stillningen ar pa deltid och utgar fran verksamhetens krav. Omfattningen ar normalt ca 20 % av
en heltidsanstallning.

Arbetstagaren ska ha sin huvudsakliga sysselsadttning utanfor universitets- och hogskolesektorn.
Adjungerad larare far anstillas tills vidare, dock langst tva ar. En sadan anstéllning far fornyas
(centralt kollektivavtal om tidsbegransad anstallning som adjungerad ldrare (2011-12-14)).

4.10 Adjunkt

For att kunna anstéllas som adjunkt ska den sokande ha avlagt lagst kandidatexamen fran hog-
skoleutbildning eller ha motsvarande kompetens samt ha visat pedagogisk skicklighet.
Hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kunskaper forvarvade pa annat satt ar en be-
démningsgrund.

Adjunktens arbetsuppgifter bestar huvudsakligen av undervisning och dartill knutna uppgifter.
Sddan undervisning bedrivs i huvudsak pa grundniva och ar av sddant slag att den inte kriaver
forskningskompetens. Arbetsuppgifter inom utbildning bestar av aktivt deltagande i utveckling
och genomfdrande av utbildning, samt bidrag till pedagogisk utveckling brett inom utbildnings-
omradet. Vidare kan arbetsuppgifter inom utbildning inbegripa tillférande av specialkompetens
inom tillampade &mnesomraden.

En sokande som saknar hogskolepedagogisk utbildning (enligt riktlinjer fran Sveriges universi-
tets- och hogskoleforbund, SUHF, eller motsvarande internationella riktlinjer) och som inte hel-
ler beddms ha férvarvat motsvarande kunskaper pd annat sétt ska genom att ga sadan utbild-
ning under de forsta tva aren av anstallningen.

Adjunkt dr en anstdllningsform som bor anvandas restriktivt och endast om det inte visat sig
moijligt att rekrytera till andra lararanstéllningar, eller om tjansten kraver yrkesskicklighet sna-
rare 4n vetenskaplig skicklighet (ersitter beslut 0 122/2021).

En adjunkt vid Férsvarshogskolan har i normalfallet inte mdjlighet att inom ramen fér sin an-
stéllning befordras till lektor da det inte ar en anstillning inom den akademiska karridrvagen.

4.11 Kallelse till anstallning som professor

Rektor kan kalla till en anstéllning som professor. Enligt hogskoleférordningen 4 kap 7 § far en
hogskola kalla en person till anstallning som professor om anstéllningen av personen ar av sar-
skild betydelse for en viss verksamhet vid hogskolan och personen har behorighet for anstall-
ningen.

Kallelseforfarandet ska anvdndas restriktivt och som ett verktyg for strategiska rekryteringar.
Forfarandet syftar till att underlédtta och paskynda rekrytering av internationellt framstaende
forskare och bor ocksd anvdandas som ett strategiskt instrument for att uppna en jamnare kons-
fordelning.



Om en hogskola kallar en person till anstallning, ska skélen for varfér anstallningen ar av sar-
skild betydelse for hogskolan dokumenteras. Endast den som har behorighet for anstallningen
som professor enligt hogskoleforordningen 4 kap 3 § far anstillas genom Kkallelse. Beslut om att
kalla en person till anstédllning som professor fattas av rektor och far inte delegeras.

Vid anstéllning genom kallelse behdver inte ndgon sadan information som avses i 6 § férsta
stycket anstéllningsforordningen (1994:373) lamnas. Bestdmmelserna om sakkunnigbedémning
i § 6 (4 kap, hogskoleférordningen) ska tillaimpas.

Mer information kring handlaggningsprocessen vid kallelse till anstdllning som professor finns i
Rutin till Férsvarshogskolans anstillningsordning for rekrytering och befordran av larare.

4.12 Ovriga akademiska anstéllningar

De Ovriga akademiska anstallningarna som ar lokalt anpassade vid Férsvarshogskolan regleras
bland annat i hogskoleférordningen, avtal om tidsbegransad anstillning som postdoktor (2022-
02-01) och lagen (1982:80) om anstallningsskydd.

Vid larosatet regleras doktorandanstallningar i Beslut om regler fér anstdllning som doktorand
vid Foérsvarshogskolan.

Postdoktor

Anstéillning som postdoktor vid Férsvarshogskolan ar en tidsbegransad meriteringsanstallning
med huvudinriktning mot forskning och ar avsedd som ett forsta karriarsteg efter disputation.
En postdoktoranstéllning regleras enligt det centrala avtalet om tidsbegrdnsad anstéllning som
postdoktor.

Forskare

Anstillning som forskare kan vara tills vidare eller tidsbegransad i enlighet med lagen (1982:80)
om anstallningsskydd. Anstallning ska alltid géras med utgangspunkt fran identifierade behov i
forskningsverksamheten. Behorig att anstallas som forskare dr den som har en doktorsexamen,
eller en utlandsk examen som bedéms motsvara doktorsexamen.

Utover kraven pa behorighet ska arbetsuppgifter och bedémningsgrunder framga av anstall-
ningsprofilen och vara motiverade utifran anstéillningens innehall och verksamhetens behov.
Det som anges som meriterande kan viktas relativt deras relevans for anstallningen.

Rekrytering av forskare vid Forsvarshogskolan bor anvandas restriktivt och endast om det inte
visat sig moijligt att rekrytera till framst lararanstallningar eller anstéllning som postdoktor.

5 Befordran

Befordran innebar en kompetensprovning?! och en befattningsandring. Befordran kan enbart s6-
kas av vid ans6kningstillfallet tillsvidareanstillda verksamma larare vid Forsvarshogskolan, av
militdra larare? samt av bitrddande lektorer.

1 Docent ar inte anstéllningsform utan en akademisk titel som innebar att medarbetaren visat formaga att bedriva
sjalvstandig forskning och lamnat ett betydande bidrag till &mnet. Utndmning till docent sker efter sarskild provning
av ansokan, se Regler for antagning av docent.

2 Hér avses befordran inom den akademiska karridrvagen. Befordran inom det militdra systemet sker enligt Forsvars-
maktens regelverk.
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En anstdlld som befordrats har inte ratt till andrade arbetsuppgifter eller anstallningsvillkor.
Amnet ska i normalfallet vara detsamma som for den tidigare anstillningen men kan dndras om
det finns sarskilda skal. Befordransprocessen ska praglas av transparens och forutsagbarhet
samt av en omsorgsfull beddmning av vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.

Det aligger s6kande att i sin ansdkan visa pa skicklighet och inte enbart erfarenhet. I ansékan re-
dovisad skicklighet bor ocksa styrkas genom ingivna handlingar, som exempelvis intyg fran stu-
dierektor, kursutvarderingar, rapporter fran internationella utvarderingar, yttranden och anslag
fran forskningsrad etc.

Vid Forsvarshogskolan giller att sakkunnigbeddmning ska inhdmtas vid befordringsarenden,
om det inte dr uppenbart obehovligt.

Vidare information kring beredningen av befordringsdrenden anges i Rutin till Férsvarshogsko-
lans anstillningsordning for rekrytering och befordran av larare.

5.1 Befordran till professor

En militér larare eller tillsvidareanstalld lektor vid Férsvarshogskolan som uppfyller behorig-
hetskraven for en anstéllning som professor kan, efter begiran av berord prefekt och tillstyrkan
av rektor provas for befordran till professor. Ansékan om befordran ska ske i det imne som den
sokande ar anstalld. En sddan befordran innebér en tillsvidareanstéllning som professor.

Amnenas behov av antalet rekryterade professorer ska vara styrt utifrdn verksamhetens behov
och ha utgangspunkt fran den langsiktiga kompetensférsorjningsplaneringen. Grunden ar att
dessa anstallningar ska utlysas externt i nationell och internationell konkurrens.

Forsvarshogskolans efterstravar attraktiva och mangsidiga karriarvagar dar en viktig del ar moj-
ligheten for skickliga seniora forskare och larare att befordras till professor. En befordran kan
inte ersatta ett amnes behov av professorer.

Vid bade rekrytering och befordran arbetar larosatet for att skapa majligheter till alternativa
och flexibla karridrvagar for akademiska medarbetare som tar tillvara olika individers talang,
kompetens och erfarenheter och som framjar en heterogen larar- och forskarkar dar mangfald
och inkludering i utbildning och forskning framjas. Vidare bor larosatet framja mobilitet och in-
ternationalisering genom madjligheten till utbyte av personal mellan akademi och omgivande
sambhalle, till exempel adjungeringar och affiliering.

En befordran till professor omfattar en helhetsbhedémning av den sékandes meriter. Bedom-
ningsgrunderna inom respektive skicklighet ska darfor lasas som delar i denna helhetsbedém-
ning dar tydliga styrkor inom ett omrdde kan vaga upp for svagheter i ett annat. Mer differentie-
rade akademiska karriarer med tydligt fokus pa specifika omraden bor snarare hanteras genom
utlysning av anstillning dn genom befordran.

Behorighetskrav

Befordran till professor kan tidigast ske fem ar efter doktorsexamen i syfte att sakerstalla till-
fredstidllande erfarenhet av sjalvstandigt forskningsarbete och forskarhandledning, om inte sér-
skilda skal foreligger.

Provning for befordran fran lektor till professor kan, om inte sarskilda skél foreligger, inte ske
forran tidigast sex manader efter det att man erhallit sin tillsvidareanstéllning som lektor.

Behorighet for befordran till professor provas enligt hogskoleférordningen.
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HF 4 kap 3 §

Behorig att anstdllas som professor inom annat &n konstnarlig verksamhet dr den som har visat saval vetenskaplig
som pedagogisk skicklighet.

Foérordning (2010:1064).

For behorighet till befordran till professor vid Forsvarshogskolan kravs avlagd doktorsexamen,
eller motsvarande vetenskaplig kompetens.

Darutover ar ett behorighetskrav for befordran till professor att den s6kande har visat saval ve-
tenskaplig som pedagogisk skicklighet vilken i betydande grad ¢verstiger vad som kravs for do-
centkompetens, saval kvalitativt som kvantitativt.

Bedémningsgrunder

For befordran till professor vid Forsvarshogskolan beddms graden av vetenskaplig skicklighet,
pedagogisk skicklighet, samverkansskicklighet och nyttiggérande, ledningsskicklighet och aka-
demiskt medborgarskap samt administrativ skicklighet. Bedomningsgrunder for dessa skicklig-
heter finns formaliserade i Regler om bedémningsgrunder vid befordran till professor.

5.2 Befordran till lektor

Bitradande lektorer och militdra larare, samt i undantagsfall tillsvidareanstillda adjunkter, som
uppfyller behorighetskraven for en anstéillning som lektor kan anséka om befordran vid For-
svarshogskolan. En sddan befordran innebdr en tillsvidareanstallning som lektor.

Befordran fran bitridande lektor till lektor

HF 4kap12c§

En bitrddande lektor som ar anstalld enligt 12 a § vid en hogskola ska efter ansékan befordras till lektor vid
den hégskolan, om han eller hon

1. har behorighet fér en anstallning som lektor, och
2. vid en prévning bedoms lamplig for en sddan anstillning enligt de bedomningsgrunder som hogskolan

enligt 4 a § andra stycket har bestamt ska tillimpas i ett &rende om befordran till lektor.

En sddan befordran innebar en tillsvidareanstallning som lektor. Férordning (2017:844).

Behorighetskrav och bedémningsgrunder

Vid befordran fran bitrddande lektor till lektor galler samma behorighetskrav som vid rekryte-
ring av lektor, se rubrik 4.2 Lektor, och diar namnda bedémningsgrunder galler som ytterligare
behorighetskrav.

Ansokan om befordran fran bitradande lektor till lektor kan endast ske en gang och ska lamnas
in senast sex manader innan anstallningstidens utgang sa att Forsvarshogskolan i god tid hinner
prova ansokan och besluta i drendet. Vidare information kring ans6kan om befordran, prévning,
med mera anges i Rutin till Forsvarshogskolans anstillningsordning for rekrytering och beford-
ran av larare.

Befordran fran militar larare och adjunkt till lektor
En militér larare, eller en adjunkt som dr anstalld tills vidare, vid Forsvarshogskolan kan efter
begiran av berord prefekt och tillstyrkan av rektor provas for att bli befordrad till en anstallning
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som lektor. Amnesinriktningen for anstillningen som lektor ska féreslas av prefekt efter samrad
med berdrt &mnesrad.

En adjunkt vid Forsvarshdgskolan har i normalfallet inte mojlighet att inom ramen for sin an-
stéllning befordras till lektor da det inte ar en anstillning inom den akademiska karridrvagen.

Behorighetskrav och bedémningsgrunder

Vid befordran fran militar larare och adjunkt, till lektor géller samma behorighetskrav som vid
rekrytering av lektor, se rubrik 4.2 Lektor, och dar ndmnda bedémningsgrunder giller som yt-
terligare behorighetskrav.

5.3 Befordran till professionslektor

En militér larare, eller en adjunkt som ar anstalld tills vidare, vid Férsvarshogskolan kan efter
begiran av berord prefekt och tillstyrkan av rektor provas for att bli befordrad till en anstallning
som professionslektor. Amnesinriktningen for anstillningen som professionslektor ska foreslas
av prefekt efter samrad med berdrt amnesrad.

Behorighetskrav och bedémningsgrunder

Vid befordran fran militar larare och adjunkt, till professionslektor giller samma behorighets-
krav som vid rekrytering av professionslektor, se rubrik 4.3 Professionslektor, och dar nimnda
bedémningsgrunder géller som ytterligare behdrighetskrav.

6 Tidsbegransade anstallningar

En anstéllning som larare far tidsbegransas enligt lagen (1982:80) om anstéllningsskydd, om det
inte ar fraga om anstillning som professor (inbegripet adjungerad professor och gistprofessor)
(hogskoleférordningen 4 kap. 9). Darutover galler 10-12 §§ hogskoleférordningen i fradga om
tidsbegransning av en anstallning.

Rekrytering till tidsbegransad anstéllning ska ske med omsorg, mot bakgrund av den ratt till
tillsvidareanstallning som kan uppkomma vid upprepad tidsbegransad anstallning.

Avtal om tidsbegransad anstéllning far traffas enligt lagen (1982:80) om anstéllningsskydd
1. for sarskild visstidsanstallning,

2. for vikariat,

3. for sdsongsarbete.

Om en arbetstagare under en femarsperiod har varit anstalld hos arbetsgivaren antingen i all-
man visstidsanstallning (ALVA till och med 2022-09-30) i sammanlagt mer an tva ar, eller i sar-
skild visstidsanstillning (SAVA fran och med 2022-10-01) i sammanlagt mer #n 12 manader, el-
ler som vikarie i sammanlagt mer dn tva ar, 6vergar anstillningen till en tillsvidareanstillning (5
§ lagen (1982:80) om anstallningsskydd).

Avtal far dven traffas om tidsbegransad provanstillning, om prévotiden ar hogst sex manader
(lagen (1982:80) om anstallningsskydd 6 §).

6.1 Forenklat forfarande vid tillsattning

Ett forenklat tillsattningsforfarande, som innebar att sakkunnigbedémning kan uteslutas, far till-
lampas vid tillsdttning av anstéillningar som omfattar hogst tva ar for vikariat eller hogst 12 ma-
nader for sdrskild visstidsanstillning (SAVA). Forfarandet ska anvindas restriktivt,
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Se Rutin till Férsvarshégskolans anstallningsordning for rekrytering och befordran av larare for
komplett information kring processen.

7 Ovriga bestimmelser

Beslut om avvikelse fran anstallningsordningen fattas av rektor efter yttrande, om sarskilda skal
foreligger. Skdlen for varje undantag ska dokumenteras och hogskolans styrelse ska i efterhand
informeras.

Beslut om att avbryta ett anstallningsférfarande fattas av den som ar behorig att fatta beslut om
anstallning enligt Forsvarshogskolans delegationsordning. Ett sddant beslut far inte 6verklagas
enligt anstéllningsférordning (1994:373) 21 §.

Anstéllningsordningen ska kontinuerligt ses 6ver gemensamt av Anstéllningsndmnden och HR-
avdelningen. Vid behov ska forslag pa dndringar lamnas till rektor for samrad. Forsknings- och
utbildningsndmnden faststéller forslag pa anstallningsordning till rektor. Hogskolans styrelse
beslutar om en anstillningsordning (hogskoleférordningen 2 kap 2 § punkt 9).

8 Forkortningar

AF Anstallningsférordning (1994:373)

DL Diskrimineringslag (2008:567)

FL Forvaltningslag (2017:900)

Forordning FHS Forordning (2007:1164) for Forsvarshogskolan
HF Hogskoleforordning (1993:100)

HL Hogskolelag (1992:1434)

LAS Lag (1982:80) om anstallningsskydd

LOA Lag (1994:260) om offentlig anstéllning

RF Regeringsformen (1974:152)



