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1. Rektor har ordet

Forsvarshogskolan gar in i 2023 med ett allvar och en skidrpa som inte har ndgon motsvarighet i
hogskolans 205-hundraariga historia. Rysslands invasion av Ukraina och dess konsekvenser - bl.a. ett
forestaende svenskt NATO-medlemskap - har lett till en 6kad efterfragan pa var kompetens. Hogskolans
dmnen har aldrig varit starkare i fokus.

Under 2023 fokuseras vart utvecklingsarbete pa kirnverksamheten - forskning, utbildning och
samverkan. Vi behover kraftansamla dar de samhélleliga behoven finns. 2022 praglades av interna
anpassningar till en ny organisation med nya arbetsformer. Flera viktiga steg har tagits mot den vision och
de mal hogskolan tog fram under 2020. Forsvarshogskolan star vél rustad att bidra till utvecklingen av ett
starkare forsvar samt ett robustare och mer motstandskraftigt - resilient - samhdlle.

Inriktningen for forskningen ar att stirka vara miljoer och skapa bredare forskningsomraden. Pa temat
internationalisering ska en nordisk forskarskola for officerare etableras, med syfte att ytterligare stiarka
och forbattra officerarnas mojligheter att bidra till forskning samt utveckling av den egna professionen.
Det 6kade anslaget for forskning fran utbildningsdepartementet kommer huvudsakligen att anvéandas till
strategiska satsningar. Detta innefattar fler doktorander och forskning inom specifika omraden, till
exempel klimat och sdkerhet samt digitaliseringens konsekvenser for omradet forsvar, krishantering och
sdakerhet.

Inom utbildning fortsatter arbetet med en hogskolepedagogisk satsning som forstarker var pedagogiska
profil. Ytterligare synergier mellan militdr och civil utbildning kommer att utvecklas liksom en tydligare
kandidat- och masterstruktur. Arbetet med det livslanga larandet gar vidare bl.a. genom utveckling av en
magister inom resiliens-omradet. Aven inom de militira programmen kommer viktig utveckling att
bedrivas for att mota de behov som uppstar av omvarldsutvecklingen och de 6kande forsvars-
satsningarna.

Forsvarshogskolan har alltid haft samverkan och nyttiggérandet av forskning och utbildning hogt pa
agendan och under 2023 ska detta arbete tas vidare med etableringen av ett partnerprogram
inkluderande ett nytt strategiskt centrum SIIC (Strategic Innovation and Implications Center). Centrumet
ar ett samverkansinitiativ for bl.a. utveckling av scenarier och trippel-helix-samarbeten.

For att Forsvarshogskolan ska nd sina mal inom forskning, utbildning och samverkan kravs ett effektivt,
kunnigt och serviceinriktat verksamhetsstod. Kraften har under de senaste tva dren riktats mot att stodja
de stora forandringsprojekten. Arbetet inom foérvaltningen gar nu vidare mot att forenkla och forbattra
stodprocesserna, bl.a. genom att utveckla samordning av och information om férvaltningens processer
samt 6ka kommunikationen och samarbetet med kdrnverksamheten.

Innevarande verksamhetsplan syftar till att félja upp kopplingen mellan den langsiktiga strategiska
planeringen och den faktiska arliga forflyttningen mot vision och mal. Av de tematiska handlingsplanerna
kommer fokus 2023 att ligga pa arbetet med informationssikerhet, vilket ar en prioritering baserad pa
var omvarldsanalys. Det nya dret kommer att innebédra nya utmaningar for oss alla och jag ser fram emot
att tillsammans med mina kollegor pa Forsvarshogskolan fa gora vart basta for att bidra till ett battre och
sakrare samhille.

Robert Egnell
Rektor



2. Vision, strategiska mal och arbetsomraden

Forsvarshogskolans (FHS) syfte ligger i det specialiserade bidraget till forsvars- och sakerhetssektorns
kunskapsutveckling och kompetensforsorjning inom omradet férsvar, krishantering och sakerhet. Genom
forskning, utbildning och samverkan bidrar larosatet till svensk forsvarsformaga, totalfdrsvar, nationell
och internationell sdkerhet och héllbara demokratiska samhallen. FHS omvandlar sina resurser, sdsom
larare, forskare, akademisk miljo, studenter och kursdeltagare, finansiella medel etc, till samhallsnytta -
ett bidrag till de nationella och globala malsattningar som de uttrycks i exempelvis regleringsbrev och
budgetpropositionen. FHS har gjort en dversiktlig bild av den effektkedja och de effekter som hégskolans
utbildning och forskning bidrar till nationellt och internationellt (se bilaga 1).

FHS har en vision som stracker sig fram till 2030. De tillhorande strategiska malen och strategierna avser
perioden 2020-2025. For verksamhetsaret 2023 har hogskolan identifierat ett antal arbetsomraden som
kommer att féljas upp med hjilp av bl.a. indikatorer. De operationaliseras genom ett antal olika projekt
och aktiviteter. Dessa finns dokumenterade i ett internt arbetsdokument dar sparbarhet finns fran vision,
strategiska mal ner till arets projekt/aktiviteter for hdgskolans samtliga organisationsenheter. Dessutom
finns kopplingar till riskanalys och andra styrande dokument askadliggjorda.

VISION

Forsvarshogskolan —ett varldsledande larosdte inom forsvar, krishantering och sakerhet

VISION 2030
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Figur 1: Forsvarshogskolan vision, strategiska mal och arbetsomrdden



Inkluderat i arbetsplanen for 2023 ar projekt inom tre temaomraden och dessa specificeras i féljande
separata styrdokument:

e miljohandlingsplan,
¢ jamstalldhetsplan och
e informationssikerhetsplan.

Dessa ar bilagor till FHS Verksamhetsplan. Under 2023 kommer fokus att ligga pa handlingsplanen for
informationssidkerhet. Dessutom kommer en uppdatering av lokalférsoérjningsplanen att ske. Lokal-
strategin behdver anpassas dels efter de nya lokaler som férhyrdes under 2022, dels till det mera flexibla
arbetssatt som hogskolan nu tillampar.

3. FHSisiffror

FHS ar en specialiserad hogskola som forskar, utbildar och samverkar inom omradet forsvar,
krishantering och sdkerhet. Vid hogskolan bedrivs savél anslagsfinansierad utbildning som utbildning pa
uppdrag av olika myndigheter och organisationer (avgiftsfinansierad utbildning). Forskningen omfattar
bade grundforskning och praktisk forskning inom omradet férsvar, krishantering och sikerhet. Inom
larosatets nisch finns en bredd som innefattar totalférsvaret och dess olika funktioner och expert
kunnandet spanner fran militdra operationer till civil krishantering.

Storleksmassigt dr FHS en medelstor hogskola med en vixande omsattning. Ekonomiskt star avgifter for
en forhallandevis stor andel av intdkterna. Under 2023 berédknas cirka 90 militara larare vara utlanade
fran Forsvarsmakten och bidra till hogskolans samhalleliga relevans.

Bidrag

741 MSEK 1340

heldrsstudenter
budgeterad omsattning

401 )

medarbetare

(heldrsarbetskraft) utbildnings-
program

intdkter

Figur 2: Forsvarshogskolan i siffror 2023



Hogskolan har 12 utbildningsprogram fordelade pa grund-, avancerad och forskarniva. Larosatet ar
specialiserat och utbildar officerare och civila ledare samt experter inom omradet forsvar, krishantering
och sdkerhet. Under 2023 kommer arbetet med att forstarka var pedagogiska profil att fortsatta liksom
arbetet med en tydligare kandidat- och masterstruktur. Det livsldnga ldrandet satts i fokus bl. a, genom
utveckling av en magister inom resiliens-omradet. 2023 har intresset for att lasa pa Officersprogrammet
varit rekordstort - 1 045 personer har anmalt sig till Officersprogrammet med start hosten 2023. Det ar
den hogsta anmalningssiffran sedan programmet inrattades som hogskoleutbildning 2008.

Statsvetenskap - krishantering och sakerhet
Krigsvetenskap

Forskarniva

Innovation, Defence and Security
International Operational Law
Politics, Security and Crisis

War and Defence

Krig, kultur och samhélle

Avancerad niva

Ledarskap och ledning fér forsvar,
krishantering och sikerhet

Hoégre officersprogrammet
(uppdragsutbildning)

Kandidatprogram i statsvetenskap inriktning
krishantering och sidkerhet

Grundniva

Kandidatprogram i militarhistoria

Officersprogrammet

Figur 3: Forsvarshogskolans utbildningsprogram 2023



4. FHS organisation

Under 2022 slutférdes arbetet med en ny organisationsstruktur med storre tydlighet avseende larosatets
sex dmnen, officersutbildningarna samt uppdragsverksamheten inom totalférsvar och samhallets
sakerhet. Hogskolans kdrnverksamhet bestar nu av fyra institutioner, tva militdra programledningar och
ett centrum for nyttiggérande. Dessa bedriver forskning, utbildning (inklusive vidareutbildning) och
samverkan. Hogskoleférvaltningen bestar av dryg 100 personer och tillhandahaller stod till karn-
verksamheten. Aven inom administrationen har ett stort utvecklingsarbete bedrivits med en ny ekonomi-
modell och 6vergang till Statens servicecenter som, under 2023, kommer att implementeras till fullo.

Under 2023 kommer fyra av FHS styrelseledamaoter att, enligt plan, bytas inklusive ordférande.

B S S = 2]
Styrelse 1 Internrevision 1
| |
(& J
Forsknings- och Rektor
utbildningsnamnden Hoégskoleledning
Hogre officersprogrammet

Centrum for totalforsvar Programledning
och samhallets sakerhet Officersprogrammet

Programledning

Institutionen for Institutionen for krigs- Institutionen for Institutionen for
forsvarssystem vetenskap och militarhistoria ledarskap och ledning statsvetenskap och juridik

Figur 4: Forsvarshogskolans organisation 2023



5. Omvaérldsanalys och strategiska risker

I den arliga omvarldsanalysen undersoks politiska, ekonomiska, sociala och teknologiska majligheter samt
risker som paverkar FHS formaga att genomfora verksamheten i enlighet med visionen och de strategiska
malen. Riskerna beskrivs pa en 6vergripande niva i termer av strategiska riskomraden.

Sannolikheten for samtliga av identifierade risker har bedomts vara relativt 1ag medan bedémningen
avseende konsekvensen varierar mellan forsumbar och mycket allvarlig. For att hantera riskerna har
organisationsenheterna planerat in atgarder i sina respektive handlingsplaner. Hur arbetet med
atgarderna fortloper foljs upp i tertial tva och tre.

Strategiska riskomraden 2023
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Figur 5: Forsvarshogskolans strategiska riskomrdaden 2023

De strategiska riskomradena ar nedbrutna i ett antal konkreta risker. De risker som behover hanteras i
organisationsenheternas handlingsplaner ar!:

e  Risk for sjunkande kvalitet i utbildningarna, p.g.a. underbemanning av militar eller vetenskaplig kompetens
samt kompetens inom digitalisering och automatisering (ex. cyberkrigfoéring och Al). Risk for sjunkande
kvalitet i utbildningarna p.g.a. anpassning (medveten eller omedveten) till studenter med samre
forkunskaper med anledning av coronapandemin (elevers kunskapstapp i grundskolan och pa gymnasiet
samt att praktiska moment som studenter ej kunnat genomfora blir svara att ta igen).

e Riskatt FHS inte kan tillmotesga studenters forvantningar pa att FHS tillgodogor sig ny teknik och nyttjar
mojligheterna till flexibla samt kreativa studieformer p.g.a. h6jda férvantningar hos nya studerande i
allmanhet och brister pa campus Karlberg i synnerhet.

e Riskatt FHS inte formar att balansera kraven pa utbildning och forskning pa ett sitt som skapar den
forskningsmiljo som efterstrévas, p.g.a. otillracklig internationell forskar- och forskarutbildningsmil;jo,
kompetensforsorjningssvarigheter samt utmaningar med att tilldela FHS larare /forskare tillrackligt med
forskningstid.

e Riskatt FHS inte kan 6ka andelen disputerade officerare, p.g.a. konkurrens om efterfragad kompetens inom

totalférsvarssektorn.

! Omvirldsanalysen dr ett arligt dokument som revideras i samband med framtagandet av FHS Verksamhetsplan 2023. Originalet finns
faststillt i beslut O 76/2022.



Risk att FHS inte kan mota formodad okad efterfragan pa forskning, p.g.a. konkurrens om efterfragad
kompetens inom totalférsvarssektorn.

Risk for sjunkande intdkter, p.g.a. begransat statligt budgetutrymme.

Risk for sjukskrivningar, hog personalomsattning och otillracklig output (effektivitets- och kvalitetsbrister)
bade i kdrn- och stodverksamheten, p.g.a. exempelvis omorganisation, hogt utvecklingstryck, ev.
distansarbete, 6kad efterfragan pa verksamheten och 6kande studentantal.

Risk att FHS inte kan mota studenters och det omgivande samhaillets forvantningar kopplade till hallbar
utveckling och Agenda 2030, p.g.a. bristande kunskap i organisationen kring dessa aspekter.

Risk att FHS drabbas av en sidkerhetsincident som kan paverka FHS anseende.

Risk att FHS drabbas av en sdkerhetsincident som kan paverka liv.

Risk att FHS brister i regelefterlevnad i forordning 2022:524 om statliga myndigheters beredskap och
forordning 2015:1053 om totalférsvar och héjd beredskap.
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6. Overgripande budget

FHS far anslagsmedel for utbildning och forskning fran bade Utbildnings- och Forsvarsdepartementet. Den
nara kopplingen mellan FHS verksamhet och dess samhallsnytta avspeglas i larosatets hoga andel intakter
fran avgifter (kundbestéllningar), varav storre delen kommer fran bestillningar fran Forsvarsmakten och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Intdkterna i budget 2023 uppgar sammanlagt till ca 741 mnkr, vilket ar dryga 36 mnkr hogre an i
budgeten 2022. Anslag fran Forsvarsdepartementet har 6kat med 6 mnkr for Officersprogrammets
genomforande samtidigt som anslaget for viss forskning minskats med 3,2 mnkr. Forskningsanslaget fran
Utbildningsdepartementet har hojs med 15 mnkr, varav ca halften ar inplanerade mot kommande
strategiska rekryteringar och till halften som en reserv. For 2024 planeras fullt nyttjande av det utdkade
anslaget. Okningen av avgiftsintakter beror frimst p& 6kade bestéllningar av forsknings- och
teknikutveckling fran Férsvarsmakten.

Budgetens resultat for 2023 visar ett berdknat underskott pa knappt 9 mnkr, varav ca 4 mnkr utgors av
planerat nyttjande av myndighetskapital. Det negativa resultatet forklaras fraimst av kraftigt 6kade
lokalkostnader, men ocksa 6kade driftkostnader for bl.a. IT. Infor budget 2024 leder kostnadsutvecklingen
till att paslagen behover 6ka, intdkterna 6ka och/eller att verksamheten effektiviseras.

Resultatrikning [ mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Diff. Budget 22/23
Intdkter avanslag. FO 2626 2756 12,9
Intakter av anslag, U-dep 64.0 79.3 15,3
Intakier av avgifter 3971 366.7 9.6
Intdkter av bidrag 209 19,0 -1,9
Finansiella intakier 0.1 0.1 0.0
Summa intakter
Personalkostnader 453.8 <4633 9.3
Lokalkostnader 53,1 92,3 9.2
Driftkostnader 1627 -182.8 -20,1
Avskrivningar 10,0 -11.0 -1.0
Finansiella kostnader -0.2 0.2 0.0

Surmma kostnader

Kapitalférandring -54 -8,9 -3,5

Tabell 1: Forsvarshogskolans budget 2023
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6.1 Investeringsbudget

Forsvarshogskolan har budgeterat med investeringar for 2023 till ett sammanlagt belopp om 15,5 mnkr
varav 2,5 mnKr utgors av en framflyttning av investeringar fran budgeten 2022. Investeringarna utgors
framst av forstarkningar av sdkerhet, [T-relaterade system och infrastruktur, forbattringar av visuella

miljoer samt av lokaler. | budgeten ryms en investeringsreserv om knappt 3 mnkr. Planerade

investeringar ryms inom Forsvarshogskolans laneram.

Investering

Sakerhetssystem, LPS (fortsattning fran 2022)
Atgarder enligt sdkplan

Byte fysiska lasi alla skalskyddsdorrar
Inventarier, komplettering 43:20

Inventarier, renoveringsinsats Karlstad
Inventarier, inredningi Leijonskoldska

Vectra Al (kops med SUNET) Leijonskdldska

Utrustning lokalernas visuella miljoer

IT servrar, switchar och accesspunkter enligt underhallsplan

Budgetverktyg
e-arkiv system
FHS investeringsreserv

Summa

Tabell 2: Forsvarshogskolans investeringar 2023
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7. Bilageférteckning

Bilaga 1 Forsvarshogskolans samhallsnytta
Bilaga 2 Miljohandlingsplan

Bilaga 3 Jamstalldhetsplan

Bilaga 4 Informationssidkerhetsplan
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Bilaga 1 Forsvarshégskolans samhillsnytta 14 (14)

- Mili BP, UO 16 Mali BP, UO 6 Mili BP, UO 6
Malf BP,UO 16 B ) Utbildning och forskning vid Hivda Sveriges F;drméiga att ﬂ'irAsvara lSverige mot vapnat angrepp th varna Mali BP, UO 13 Mali BP, UO 13
Sveng? ska vara. ettav v.arldg.ns frimsta universitet och hogskolor ska halla territoriella integritet vér sikerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet. Kvinnor och min, Kvinnor och man ska ha
fz;il:lgg‘ii—n(;f{};:;rnlgri?)trllotl:ll;lragg;ifacllilt:;v el hilll)te;t{ation?;ltkslett hog kvalitet samt virna suverana flickor och pojkar, ska samma ratt och mojlighet
o ——— utbildn{ng och innovation och bedrivas effektivt. rittigheter och Mali BP, UO 6 ha samma méjligheter att vara aktiva samhills-
leder till s'amhﬁnets utveckling och valfird, nationella intressen i Bidra till att starka samhallets formaga att forebygga och och villkor nar det medborgare och att forma
niringslivets konkurrenskraft och svarar ' Mali BP, UO 16 Sverige och utanfér hantera svira pafrestningar pa samhallet i fred. géller utbildning, villkoren fér besluts-

- . P i svenskt territorium i studieval och personlig fattandet i samhéllets alla
upp mot de samhallsutmaningar vi star infér, Furskn'mgssamverlian th lichet med tveckdi o
bade i Sverige och globalt. forslfnmgens samhallspéverkan ent 18 et'me 1l riitt M3l iBP, UO 6 utveckiing. sextorer.
ska oka. internationefiratt Minska risken for olyckor och kriser som hotar var sakerhet.

an e - Mal i FHS RB fran ane o
LTI ik U, Mal i FHS RB frin Udep. Udep. Mali UoH RB fran Udep. R B anlUd e
Utbilda personal for att . . " P Arbeta med jamstalldhets-

P 5 . Bidra till genomférandet Under 2021-2023 Utbildningsutbudet ska . A
darigenom bidra till att det ook o ® integrering i syfte att
militira forsvarets av FN:s sakerhetsrads- ska 53% av de svara mot studenternas verksamheten ska bidra till att

resolutioner om kvinnor, nyrekryterade efterfrdgan och B M L
kompetensbehov . na de jamstélldhetspolitiska
tillgodoses fred och sakerhet. professorerna vara arbetsmarknadens behov. malen
. kvinnor. .

Mili Agenda 2030

God utbildning for alla.

Fredliga och inkluderande samhaéllen.
Hallbara stader och samhallen.
Bekampa klimatforandringen.
Jamstalldhet.

Minskad ojamlikhet.

Sveriges generationsmal

Till nasta generation lamna 6ver ett samhalle dar de
stora miljoproblemen &r l6sta, utan att orsaka 6kade
milj6- och halsoproblem.

FHS vision och strategiska mal om:

1. utbildning pa grundniva och avancerad niva
2. forskning och for:

3. samverkan och

4. effektivitet och forutsattningar for kvalitet

Effekter

Resurser Kompetensférsorjning av, och
6kad kunskap i, férsvars- och

Studenter och sakerhetssektorn.

kursdeltagare

Doktorander

Larare

Forskare

Andra medarbetare

Kontakter och natverk

Akademisk miljo

Malgrupper

Generell kunskapst

Aktiviteter Studenter och kursdeltagare Prestationer X s
och innovation i samhallet.

Doktorander
Utbildning Forsvars- och Kunskap
Forskning sakerhetssektorn Fardighet
Samverkan Forskarsamhallet Foérmaga
Politiker

Okad formaga i samhéllet att

4, forebygga samt
hantera Kriser, konflikter och
Infrastruktur krig.

N . Intresserad allmanhet
Finansiella medel

Okad trygghet och sakerhet i
samhallet utan att orsaka
6kade miljo-

hélsoproblem i samh:
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