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Del 1 Miljoledningssystemet

Basfakta

Antal arsarbetskrafter: 368
Antal kvadratmeter lokalyta: 18 270

1. Ar myndigheten miljocertifierad?
Nej.

2. Hur lyder myndighetens miljépolicy?

Forsvarshogskolan ska arbeta for en hallbar utveckling dar miljohdnsyn integreras i hela
verksamheten. Karnverksamheten ar utbildning och forskning inom férsvar, samhallsskydd och
sdkerhet. Forsvarshogskolan ska i den man det ar majligt underlédtta processen med att skapa
ett hallbart samhaélle. Dagens och kommande generationer ska i minsta méan paverkas av
Forsvarshogskolans effekt pa miljon.

Forsvarshogskolan ska arbeta for att integrera hallbar utveckling i verksamheten.

Forsvarshogskolan ska arbeta for att hushalla med energi, varor och material, stilla miljokrav
pa inkdp och upphandlingar samt halla nere utsldppen fran tjdnsteresor.

Forsvarshogskolan ska utbilda personal, studenter, studerande samt kursdeltagare inom
miljokunskap och héllbar utveckling for att forsakra en hog kompetens inom miljéarbetet i och
utanfor verksamheten.

Forsvarshogskolan ska samverka inom miljoomradet med andra myndigheter samt
organisationer som ar av liknande karaktér.

Miljoarbetet ska finnas tillgadngligt bade internt och externt for att personal, studenter och
utomstdende att ta del av samt kunna paverka for att sikerstilla en fortsatt positiv

miljoprestanda vid Férsvarshogskolan.

Forsvarshogskolan ska folja aktuella miljolagar och krav som stills pa verksamheten.

3. Nar har myndigheten senast uppdaterat sin miljéutredning?

Miljoutredningen uppdaterades 2015.



Fraga 4a-7a beskriver myndighetens arbete med dess direkta
paverkan pa miljon

4a. Vilka av myndighetens aktiviteter har en betydande direkt paverkan pa
miljon?
Resor

Energiforbrukning
Avfall och resursforbrukning (samlad bedémning pa grund av dess synergieffekt)

5a. Vilka mal har myndigheten upprittat for de aktiviteter som har betydande
direkt paverkan pa miljon?

Avfall: Forsvarshogskolan ska forbattra och infora kallsortering i storre utstrackning jamfort
med basdret 2017. 80 procent av mdjligt avfall ska sorteras till utgangen av 2021. Nyckeltal:
andel kallsorterat avfall av totala avfallet (matt i kilo).

Delmal avfall: Forsvarshogskolan ska sortera minst 50 procent av avfallet till utgangen av 2019.

Materialforbrukning: Férsvarshogskolan ska minska pappersforbrukningen med 25 procent till
utgangen av 2021 jamfort med basaret 2015. Nyckeltal: andel minskade utskrifter jamfort med
basaret.

Delmal materialforbrukning: Forsvarshogskolan ska minska pappersférbrukningen med 20
procent till utgangen av 2019 jamfért med basaret.

Energi: Forsvarshogskolan ska minska energianvandningen per kvadratmeter med 10 procent
till utgdngen av 2021 jamfort med basaret 2015. Nyckeltal: energianvandningen (kWh) per
kvadratmeter och energianvandningen (kWh) per heldrsstudent och helarsanstalld.

Delmal energi: Forsvarshogskolan ska minska energianvandningen med 5 procent till utgangen
av 2019 jamfort med basaret.

Resor: Forsvarshogskolan ska minska koldioxidutslappen fran tjdnsteresor med 5 procent per
helarsanstalld till utgdngen av 2021 jamfort med basaret 2015. Nyckeltal: Koldioxidutslapp per
helarsanstalld i jamforelse med basaret.

Delmal resor: Forsvarshogskolan ska minska koldioxidutslappen fran tjansteresor med 2,5
procent per heldrsanstalld till utgdngen av 2019 jamfort med basaret.

6a. Vilka atgiarder har myndigheten vidtagit for att nd malen for direkt
miljopaverkan?

Avfall: Under 2018 upphandlades en ny leverantor av lokalvarden och det nya avtalet startade
under 2019. I samband med detta har det genomforts utbildning till lokalvardarna gallande
hantering av Killsorteringen. Det har dven inforts atgarder for battre uppfoljning av
hushéllsavfallet samt pdborijats ett pilotprojekt med utokad sortering i en av hogskolans publika
delar (biblioteket). Under aret genomfordes ett aterbruksprojekt dar befintliga bordsskivor har
skickats ivag for lasering, istallet for att kassera befintliga bord och képa in nya. Framéver
kommer alla inredningsprojekt inom ramen for verksamhetsanpassning/renovering innehalla
aterbruk sa langt som mojligt.

Material: For att minska pappersforbrukningen finns sedan 2019 tva laromedelscentraler dar
det finns mojlighet att ldna kurslitteratur for Officersprogrammet och Hogre
officersprogrammet. Det har dven tillkommit e-bocker under 2019, totalt finns 196 198 e-



bocker for utlaning. Arbetet med att utveckla ett e-arkiv pa hogskolan pagar. Ny larplattform
(Canvas) har inforts under 2019. All utbildning pa Férsvarshogskolan anvénder Canvas for
kursinformation, inlamningsuppgifter och hemtentamen. Det har dven inforts ett nytt
enkatverktyg (Websurvey Texttalk) som stod for genomfoérande av kursvarderingsenkater efter
avslutad utbildning.

Energi: Sedan 2018 har Forsvarshogskolan ett sa kallat Gront avtal, ett tillaggsavtal till
lokalhyresavtalet, med hyresvarden Akademiska Hus. Under aret genomfordes atgarder enligt
avtalet som parterna kommit 6verens om i borjan av aret. Atgirderna inkluderar bland annat
optimering av drifttider, virme och kyla och fortsatt byte till LED-belysning. Under aret har
Forsvarshogskolan en ny forhyrning (225 kvm) dar LED-belysning med styrning satts in och
ventilationen ar begransad till kontorstider. Dartill har energieffektiva vitvaror (A++) kopts in
till dessa lokaler. Det har &ven pabdérjats ett digitaliseringsprojekt i samverkan med Akademiska
hus som syftar till att skapa en digital plattform dit data fran olika system kopplas samman och
kan anvéndas for energi- och effektoptimering.

Resor: Under hosten 2019 har en CERO-analys genomforts dar hogskolans resor, i tjdnsten och
till och fran arbetet, kartlagts och analyserats. Resorna inkluderar bade anstélldas tjansteresor
samt pendlingsresor till och fran arbetet. I slutet av projektet holls en workshop dar en
projektgrupp enades om ett antal aktiviteter for att effektivisera resorna och minska utslappen.
Dessa aktiviteter kommer att beslutas i borjan av 2020 och genomforas under aret.
Forsvarshogskolan deltar dven i natverket REMM i syfte att 6ka andelen resfria méten med
hjalp av de digitala verktyg som finns tillgangliga vid larosatet. Anstéllda har tillgang till ZOOM,
Skype for business och Lifesize for att genomfora digitala moten eller utbildningar via sin egen
dator, telefon eller videokonferenssystem.

7a. Redovisa hur vil malen for direkt miljopaverkan har uppfyllts

Avfall: Uppfoljningen av delmalet till 2019 visar att malet inte riktigt ar uppfyllt. Malet till 2019
ar att 50 procent av avfallet ska vara sorterat. Det sorterade avfallet under 2019 berdknades
vara 44 procent av totala avfallet. Det finns dock osdkerhet i utfallet pa grund av att
uppfodljningen av restavfallet inte kunnat paborjas forran i juli. For det férsta halvaret, dar
statistik saknas, har det darfor gjorts en uppskattning av restavfallet.

Material: Uppf6ljningen av delmélet 2019 visar att malet dr uppfyllt. Malet till 2019 ar att
utskrifterna ska minska med 10 procent jamfort med 2015 och utfallet for 2019 innebar exakt
10 procent minskning av utskrifterna.

Energi: Uppfoljningen av delmélet till 2019 visar att malet inte ar uppfyllt. Malet till 2019 ar att
energianvandningen ska minska med 5 procent jamfort med 2015. Nyckeltalen ar bade
kWh/kvm och kWh/3a (arsarbetskraft) och HST (helarsstudent). Energianvindningen per
kvadratmeter har 6kat med 29 procent medan energianviandningen per da och HST har dkat
med 2 procent jamfort med 2015. Den 6kade energianvidndningen per kvadratmeter kan
forklaras av Forsvarshogskolans utdkade verksamhet med fler studenter och anstallda. Trots
att miljomalet inte ar uppfyllt ar resultatet battre an foregdende ar, framforallt for nyckeltalet
kWh/&a och HST som minskat med 14 procentenheter sedan foregaende ar.

Resor: Uppf6ljningen av delmalet till 2019 visar att malet inte dr uppfyllt. Delmélet till 2019 ar
att utslappen ska minska med 2,5 procent jamfoért med 2015. Utslappen fran tjansteresor under
2019 har istallet 6kat med 2,5 procent per drsarbetskraft jamfort med 2015 vilket dr en betydlig
okning jamfort med foregdende ar da utslappen istallet hade minskat med 5 procent jamfort
med basaret.



Fraga 4b-7b beskriver myndighetens arbete med dess
indirekta paverkan pa miljon

4b. Vilka av myndighetens aktiviteter har en betydande indirekt paverkan pa
miljon?

Karnverksamhet (utbildning och forskning)

Inkop av varor och tjanster

Samverkan (formedling av kunskap till 6vriga delar av samhéllet samt samarbete inom
hallbarhetsomradet med andra organisationer och myndigheter av liknande karaktar)

5b. Vilka mal har myndigheten upprattat for de aktiviteter som har betydande
indirekt paverkan pa miljon?
Forsvarshogskolans upphandlingar samt direktupphandlingar (6ver 100 000 kronor) med

miljokrav ska ligga pa 80 procent till utgangen av 2021 jamfort med basaret 2015. Nyckeltal:
procentsats av antalet upphandlingar med miljokrav stéllt mot totala antalet upphandlingar.

Delmal: Forsvarshogskolans andel anskaffningar med miljokrav ska ligga pa 60 procent till
utgangen av 2019 jamfort med basaret.

6b. Vilka atgiarder har myndigheten vidtagit for att na malen for indirekt
miljopaverkan?

Forsvarshogskolan har haft en tydlig inriktning mot att stilla miljokrav i upphandlingar, dar det
ar rimligt. Upphandlingar som gors vid Forsvarshogskolan far alltid centralt stod fran
Inkdpssektionen. Vid egna upphandlingar stéller Férsvarshogskolan miljokrav som till exempel
krav pa miljopolicy/miljocertifiering ISO 14001, rutiner for kontinuerlig, relevant utbildning av
berord personal i miljofragor kopplade till uppdraget eller krav pa tredjepartscertifierad
miljomarkning. Inképarna nyttjar upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek samt
vagledningarna for de statliga ramavtalen vid avrop. Miljécontrollern agerar stod for sektionen
vid behov. Under 2019 pabérjades ett avrop for tryckeritjanster, dar miljécontrollern var med
och formulerade ett flertal egna miljokrav. Avropet avbréts dock och Férsvarshogskolan
planerar att gd ut med en egen upphandling framéver. De flesta inkop ar dock tjanster i form av
konsulter och licenser dér det ar svart att stalla miljokrav. Darfor har Inképssektionen under
2019 gjort en sammanstallning 6ver varor med de storsta inkdpen och for vilka kategorier det
ar mojligt att utveckla miljokraven. Under aret har dven tva uppfoljningar av miljokrav
genomforts pa tva avtal (catering och café samt buss med forare). Ingen pa Inkopssektionen har
under dret gatt utbildning kopplat till miljokrav i upphandlingar, dd man bedémt att kompetens
kring detta redan finns. Arbetet med att revidera upphandlingspolicy/strategi har pdgatt under
aret och kommer att bli fardig under 2020. Den reviderade strategin har mer detaljerade
riktlinjer med tydligare koppling till miljomalen och vilka miljokrav som kan stallas i
upphandling.

7b. Redovisa hur vil malen for indirekt miljopaverkan har uppfyllts

Uppféljningen av delmalet till 2019 visar att malet inte ar uppfyllt. Delmalet till 2019 ar att
andelen upphandlingar med miljokrav ska vara 60 procent. Andelen upphandlingar och avrop
med miljokrav 2019 var 30 procent, vilket i princip ar ofdrandrat sedan féregdende ar. Det
ekonomiska vardet av andelen upphandlingar med miljékrav ligger dock pa 60 procent.



8. Vilka atgirder har myndigheten vidtagit for att ge de anstillda den kunskap
de behover for att ta miljohidnsyn i arbetet?

I samverkan med 6vriga férsvarsmyndigheter genomfordes en internationell miljokonferens pa
Forsvarshogskolan med ett trettiotal talare och cirka 140 deltagare. Konferensen belyste hur
forsvarsverksamhet paverkar miljon och lyfte goda exempel fran forskning och olika projekt
inom upphandling, klimat, energi, biologisk mangfald och internationella operationer. Pa
konferensen deltog dven flera anstdllda och studerande fran Férsvarshogskolan.

Pa kursen hogskolepedagogik 1, som halls tva ganger per ar och alla nyanstallda larare ska ga
inom ett ar, sker en foreldsning om hallbar utveckling och hur det kan infogas i lararnas
tankande runt utbildning, undervisning och larande. Ett av larandemalen (med tillhérande
examination) ar att kunna skriftligt och muntligt uttrycka kiarnan i den egna pedagogiska
grundsynen, bland annat ska hallbarhets- och jamstélldhetsperspektiv beaktas.

Utbildning av digitala motesverktyg har erbjudits till de anstéllda. Utbildning av ZOOM erbjuds
via funktionerna boka IT-pedagog samt drop-in-tider i biblioteket. Utéver detta finns online-
stod i digitala verktygsladan pa bibliotekets webb. Det finns dven stort intresse for ZOOM i
undervisningen. For de 6vriga motesverktygen, Skype och Lifesize, har intresset inte varit
tillrackligt stort for att genomfora utbildningar.

Lokalvardarna har fatt utbildning for hantering av kéllsorterat avfall.

Det halls regelbundet seminarier och foreldsningar som ar 6ppna for allmanhet och anstéllda
att delta i. Under 2019 hélls exempelvis en foreldsning med temat genusperspektiv och
hallbarhet (Why We Need a Feminist Roadmap for Sustainable Peace and a Sustainable Planet).

9. Pa vilket siatt har myndigheten anviant informationsteknik i syfte att minska
sin energianvandning?

Utrymmen som toaletter dr utrustade med rorelsesensorer for att reducera paslagen belysning.
Under dagar och vissa tider, da mindre aktivitet sker i Forsvarshogskolans lokaler, slacks
belysning automatiskt ned. Temperaturen i nyare lokaler styrs automatiskt via centralsystem.
De skrivare som Forsvarshogskolan hyr via en leverantor har energibesparingsatgiarder som
ska minska energiférbrukningen ytterligare for skrivarna.

Kontor och grupprum: Varje rumsmodul har takmonterade don for tillférsel av tilluft.
Fastigheten ar utford med variabelflédessystem, VAV, vilket innebdr att luftomséattningen ar
behovsstyrd. Lokaltemperaturen styrs via en givare i donet som automatiskt reglerar
temperaturen i rummet genom att 6ka eller minska lufttillférseln. Rummet varms upp via
radiator vid fasad. Ventilation och varme utgor en kontinuerlig samarbetspunkt mellan
hyresvard och hyresgast for att optimera klimatet fér medarbetare och studenter utan att
paverka arbetsmiljon. Rumstemperaturen och luftflodet kan inte styras av medarbetare direkt
vid arbetsplatsen. Vid 6nskemal om temperaturreglering kontaktas Forsvarshogskolans ombud
som darefter kontaktar fastighetsdgaren.

Larosalar och grupprum: Rumsstyrningen kanner automatiskt av hur ménga personer som
vistas i rummet och reglerar luftflédet efter detta (CO2-matare).

Under 2019 paborjades ett digitaliseringsprojekt i samarbete med Akademiska hus och
projektet ingar aven i ett storre forskningsprojekt tillsammans med KTH och Jonképings
universitet. Projektet syftar till att skapa en digital plattform dar olika data, som
ventilationssystemet, virme- och kylundercentralen, kan kopplas samman och méjliggéra
energi- och effektoptimering for en av Forsvarshogskolans byggnader.



10. Pa vilket sitt har myndigheten anvint informationsteknik i syfte att minska
antalet tjansteresor?

Hogskolan har Lifesize, Skype for business och ZOOM. Forsvarshogskolan har manga moétesrum
med tillgang till teknik for videokonferens. Kontinuerlig uppdatering och forbattring sker av
hardvara for videokonferenssystemen samt mjukvara for andra typer av digitala méten.
Utredning pagar vilket videokonferenssystem Forsvarshogskolan ska fokusera pa. Dartill finns
verktyg (som FHS play) for att mojliggora livestreaming av foreldsningar och studera pa distans
(vissa moment). Deltagande har skett i REMM-natverket for att inhdmta och delge information
inom omradet. Utbildning av digitala motessystem, framfor allt ZOOM, erbjuds kontinuerligt till
anstéllda.

11. Kommentar om del 1 i redovisningen



Del 2 Uppfoéljning av miljoledningsarbetets
effekter

1. Tjansteresor och 6vriga transporter

Utslapp av koldioxid i kilogram, totalt och per arsarbetskraft uppdelat per
fordonsslag (1.1), sammanlagt (1.2) och fran flygresor éver 50 mil (1.3) samt
antal resor

Arets uppgifter - antal resor och kg CO2 Foregaende ars uppgifter
Antal 3 2
resor KgCOz2 Totalt KgCO2z/3.a. KgCO2 Totalt KgCO2z/3d.a.
a) Flygresor under 50 mil 78 792 214 78 323 230
b) Bilresor 544 21224 58 26 634 78
c) Tagresor 1086 5,00 0,014 1,00 0,003
d) Bussresor 21 893 2,43 420 1,23
e) Maskiner och 6vriga
fordon 0 0 0 0
1.2 Sammanlagda utslapp
av koldioxid
1.1a-e 100914 274 105378 309
1.3 Flygresor éver 50 mil 737 347 093 943 279 279 819

1.4a Beskrivning av vad som har paverkat resultatet i positiv eller negativ
riktning (flervalsfraga med mojlighet att imna kommentar)

Ovrigt med kommentar:

Forsvarshogskolan har en utbildnings- och forskningsverksamhet som innebdr att anstillda
inom kdrnverksamheten reser inom arbetet for diverse forskningsprojekt, samverkansprojekt,
utbildningsverksamhet, militdra 6vningar och rekognoseringsresor. Vissa av dessa gar inte att
ersitta med ett resfritt mote. Mangden resor skiljer sig fran ar till ar. For att uppna kursmalen
pa den avgiftsfinansierade hogre militara utbildningen har det under 2019 genomforts
internationella studieresor till Finland, Norge, Estland, Belgien, England, Frankrike och
Georgien, som inneburit flygresor for 347 personer (studerande och larare). Dartill har dven
studieresor inrikes genomforts dér bade flyg och tdg anvants som fardmedel.

Rapporteringsmallen tar inte hansyn till studenters, studerandes samt kursdeltagares nérvaro
vid hogskolan. Det ar en stor paverkansfaktor for just resor eftersom en del program och kurser
innehaller moment som kraver studieresor, speciellt inom den militdra utbildningen och inom
viss uppdragsutbildning. Dessa resor redovisas istillet tillsammans med arsarbetskrafter vilket
inte ger korrekt data, sarskilt ndr antalet militdra studenter och deltagare i uppdragsutbildning
okar.

1.4b Beskrivning av eventuella problem och luckor i materialet samt hur och
nar myndigheten planerar att atgiarda dessa

Nar det galler att fa fram antal resor kan det vara svart och kraver ofta en uppskattning. Den
statistik som Forsvarshdgskolan far av resebyran om flygresor visar en stracka fran en
destination till en annan som ibland kan vara en enkelresa eller en delstracka. Ibland anvands
flera olika fairdmedel vid en resa och det ar svart att veta vilka strackor som hor ihop. Skulle
man se till reserdkningen féor samma resa inkluderar den alla typer av firdmedel som skett




inom resan. Detta ger ett annat resultat &n om ser till antal resor for varje fairdmedel.
Reserdkningen ar dock inte heller ett tillforlitligt verktyg da det till exempel kan finnas flera
reserdakningar for samma resa. Darfor har en uppskattning gjorts utifran statistiken fran
resebyrder och andra leverantorer (liksom féregdende ar). De olika leverantdrerna har olika
metoder for sin redovisning och anvédnder olika verktyg for berakning av koldioxidutsldapp. For
att forsta vad de redovisat har Férsvarshogskolan haft en tiat dialog med de olika leverantérerna
och fatt kompletterande uppgifter for att forbattra uppféljningen.

Resor i grupp hanteras separat av resebyran och det kravs manuellt arbete for att fa fram
statistiken. Det finns en mojlighet att statistiken ar missvisande da det dels innebar manuellt
arbete och darfor finns risk for att fel information laggs in, dels att en del av resorna som
redovisas inte har genomforts. Det dr inte ovanligt att det faktiska antalet resendrer for
gruppresor dr farre dn det finns bokade biljetter. Resebyran kan redovisa aven avbokade
biljetter, eftersom dessa fortsatt innebar en kostnad for Férsvarshoégskolan.

Generellt visar resestatistiken bokningar av resor, det finns ingen garanti att dessa resor
verkligen har genomforts. Det kan dven hdnda att resenarer uteblir med kort varsel. Om resan
inte har avbokats syns den fortfarande i resebyrans system och det blir dirmed en felaktig
rapportering.

Antalet faktiska resor dr dock betydligt fler 4n de som redovisats av resebyran eller
reseleverantdrerna. Detta blir tydligt vid jamforelse med de resor som finns bokforda i
ekonomisystemet. De resor som inte finns med i statistiken ar framfor allt resor utomlands med
tag, taxi, abonnerade bussar, hyrbilar, bat/farjeresor och lokaltrafik. Till exempel utgoér
taxiresor utomlands ungefar 15 procent av den totala kostnaden for taxiresor medan
motsvarande siffra for tag utrikes ligger pa 8 procent. Dartill saknas dven viss statistik inrikes,
for kollektivtrafik, farjeresor och vissa utlagg for resor (konsulter m.m.) och évriga taxiresor
som inte genomfdrts med den upphandlade leverantéren Taxi Stockholm. De taxiresor som
redovisas i statistiken utgdr endast 16 procent av kostnaden for alla taxiresor inrikes. Den
ekonomiska statistiken visar darfor att de faktiska utslappen ar betydligt hogre men det ar svart
att uppskatta utslappen utifran kostnader. Férsvarshégskolan arbetar dock aktivt med styrning
till avtal med leverantorer och resebyran.

1.5 Beskrivning av hur uppgifterna ar framtagna (flervalsfraga med mojlighet
att lamna kommentar)

Eget uppfoljningssystem, Leverantorsuppgifter, Uppskattning (forklara pa vilket satt)

Uppgifter, inklusive redovisat koldioxidutslapp, fran flyg, buss, tag, taxi och hyrbilar har
Forsvarshogskolan fatt fran resebyran eller direkt fran leverantoren. Resor med egen bil i tjanst
ar hamtat fran eget uppfoljningssystem.

For att fa fram antalet flygresor har biljetternas bokningsreferens anvants, vilket ar ett nytt
angreppssatt fran och med i ar. Tidigare har man halverat antalet biljetter for att uppskatta
antalet tur- och returresor. Detta blir dock missvisande eftersom det kan finnas flera biljetter
som tillhér samma resa (tur och retur). I samrad med resebyran har darfor arets statistik
inkluderat information om bokningsreferens for varje biljett, dir bokningsreferensen ar
kopplad till en person. Biljetterna kan antingen kopplas till unika bokningsreferenser eller att
det finns flera biljetter med samma bokningsnummer. En biljett med en unik bokningsreferens
kan ha ett eller flera segment. Om det ar ett segment raknas detta som en enkelresa medan tva
eller flera segment innebdr en tur och returresa (som dven kan innehalla delstrackor med
mellanlandningar). Dar det finns flera biljetter som ar kopplade till samma bokningsreferens
kan det antingen vara en tur- och returresa eller flera segment (som dven kan innehalla
delstrackor med mellanlandningar).

Statistiken for abonnerade bussresor innehaller bade en berdkning av koldioxidutslapp, utifran
utslappsfaktor for diesel, bransleférbrukning och total kérstracka, samt en detaljerad



redovisning av samtliga bussresor sa att det ar mojligt att fa fram antalet resor och se vilka
resor som hor ihop (tur- och returresa).

En del av resorna var gruppresor, dar flera anstéllda/studerande samtidigt akt med samma
fardmedel (abonnerade bussar eller gruppresor med flyg). Antalet resor visar i detta hdnseende
fordonsresor, inte antalet personresor. Redovisningen av koldioxidutslappen dr dock beraknat
pa alla passagerares utslapp.

Uppgifter om koldioxidutslapp kommer fran de tva storsta tagleverantorerna (S] och MTR).
Resebyrdns statistik for resta kilometrar med tdg ar uppskattade, vilket innebdr att uppgiften
for antalet resta kilometrar ar ldgre dn vad tagleverantdrerna redovisat. Detta beror pa att
resebyran inte kunnat ta hansyn till vilken rutt tdgen kor. Daremot ar antalet biljetter hogre i
resebyrans rapport och det beror pa att samtliga tagoperatdrer inkluderas, till exempel
lanstrafik och regionala tdgbolag samt Norrtag. Eftersom avstanden ar mer korrekta i de tva
tagleverantdrernas rapporter har dessa avstand och koldioxidberdkningar anvants. [
resebyrans statistik finns dock fler resor redovisade och denna statistik har anvants for att
uppskatta antalet resor. For att fa fram antalet resor (tur och retur) har det totala antalet
bokade resor halverats. En del av tdgresorna ar till/fran flygplatser och har darfor inte raknats
med i antalet resor (eftersom dessa resor antagits vara en transferresa). Berakning av
koldioxidutslappet baseras dock pa samtliga resor.

For att fa fram antalet resor med hyrbilar gjordes antagandet att varje bilhyra representerade
en resa (tur och retur). Det ar dock mojligt att flera resor gjordes under samma
biluthyrningstillfalle, sarskilt om bilen hyrs 6ver flera dagar. For taxiresor togs resor till och
fran flygplatsen bort, da dessa resor antogs tillhora en flygresa (transfer). Dessa taxiresor
redovisas darfor inte under antal resor men daremot ar koldioxidutsldppen for dessa resor
redovisade under bilresor. For att fa fram antalet taxiresor har transferresor till flygplatsen
exkluderats och sedan halverats for att fa antal resor tur och retur. Uppgifter om resor (antal
resor och korda kilometer) med egen bil i tjansten dr hdmtade ur det reseadministrativa
systemet. For berakning av koldioxidutsldpp anvandes Naturvardsverkets klimatverktyg dar
uppgifter om antal kilometer och sammansattning av svenska fordonsflottan 2018 (fran
Trafikanalys) anvdndes som underlag.

1.6 Uppfoljningsmatt som svaren pa fragorna baseras pa (flervalsfraga med
mojlighet att lamna kommentar)

Schablonlista som Naturvardsverket tillhandahaller, Uppgifter som tagits fram pa annat sétt,
namligen

Utslappsberakningen fran tag, buss, taxi och hyrbil utgar fran leverantérens redovisning. For att
berédkna utslapp fran anviandning av egen bil i tjdnst har Naturvardsverkets klimatverktyg
anvants (i kombination med Trafikanalys uppgifter om den genomsnittliga fordonsflottan under
2018).

Resebyrans redovisning av flygresor inkluderar inte hoghojdseffekten och anvénder
genomsnittliga utslappsfaktorer for att berdakna utslappen fran flygresor. Resebyran gor
l6pande kalkyler over flygbolagens berakningsgrunder och skapar ett genomsnitt dar siffrorna
uppdateras ungefar vartannat ar. Resebyrans utslappsfaktorer for berakning av flygresornas
koldioxidutslapp ar: 0,171 kg/km inom Norden, 0,116 kg/km inom Europa och 0,07 kg/km
utanfor Europa. Gruppflygresorna redovisas av samma resebyra, men av en annan avdelning,
och dar anvandes ICAO for berdkning av koldioxidutslapp utan hédnsyn till hdghojdsfaktorn.

Hyrbilsleverantoérernas berdkning av koldioxidutslapp utgar fran fordonens korda kilometer,
brénsleférbrukning och utslappsfaktor for respektive bransle. En hyrbilsleverantor kunde inte
redovisa utslapp fran utlindska hyror och hiar anvindes en genomsnittlig utslappsfaktor for
inrikes hyror med samma hyrbilsleverantor.



Utslappsfaktor for tdg ar 0,0033 gram koldioxid per personkilometer (S]) respektive 0,21 gram
koldioxid per personkilometer (MTR).

Utslappsfaktor for abonnerade bussar ar 1,82 kg koldioxid per liter (uppgift fran
Naturvardsverket - Emissionsfaktorer och virmevérden 2018).

For taxiresor (Taxi Stockholm) har olika utslappsfaktorer anvénts beroende pa fordon (hybrid:
38 g koldioxid/km, gas 30 g koldioxid/km, el 0 g koldioxid/km, diesel 86 g koldioxid/km).



2. Energianvandning

2.1 Arlig energianvindning i kilowattimmar totalt, per arsarbetskraft och per
kvadratmeter total anvandbar golvarea uppdelat pa

kWh totalt
2019 2018 2017
Verksamhetsel 783 139 802 966 701 699
(avser lokaler)
Fastighetsel 268243 249 956 218531
Véarme 1401283 1399927 1164 602
Kyla 315948 377 616 251702
Totalt 2768613 2830465 2336534
kWh/arsarbetskraft kWh/mz2
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Verksamhetsel 2128 2 355 2166 43 45 47
(avser lokaler)
Fastighetsel 729 733 674 15 14 15
Véarme 3808 4105 3594 77 78 78
Kyla 859 1107 777 17 21 17
Totalt 7 523 8300 7212 152 159 156
Eventuell energianviandning utanfor lokaler
kWh totalt ‘
2019 2018 2017 ‘
Energi 0 0 0 ‘

2.2 Ar virmeforbrukningen normalarskorrigerad? (envalsfraga)

Varmeforbrukningen ar normalarskorrigerad.

2.3 Andel fornybar energi av den totala energianviandningen (anges i procent)

2019 2018 2017
Verksambhetsel 100 % 100 % 100 %
Fastighetsel 100 % 100 % 100 %
Varme 87 % 87 % 88 %
Kyla 100 % 100 % 100 %
Utanfor lokaler % 0% 0%

Totalt 93 % 94 % 94 %




2.4 Har krav stillts pa produktionsspecificerad fornybar el i myndighetens
elavtal? (envalsfraga)

Krav har stéllts pa produktionsspecificerad fornybar el i myndighetens elavtal.

2.5 Har energianvindningen minskat som ett resultat av samverkan med
myndighetens fastighetséigare? (envalsfraga) Vid Ja, anges vilka atgirder som
har genomforts

Ja.

Forsvarshogskolan har under 2018 tecknat ett Gront avtal (tilldggsavtal) med fastighetsdgaren
Akademiska hus. I avtalet finns det reglerat att parterna tillsammans ska samverka for att
minska fastighetens miljopaverkan, bland annat genom minskad energianvandning. Varje ar
halls ett arsmote dar foregdende ars atgarder foljs upp och nya atgarder beslutas.
Motesprotokollet utgoér handlingsplanen for arets arbete. Genomforda och pagaende atgarder ar
exempelvis fortsatt byte till LED-belysning, optimering av drifttider och pagaende projekt for en
digital plattform som kommer anvandas for energi- och effektoptimering. Vidare medfor all
verksamhetsanpassning, renovering och ombyggnation energieffektiviserande atgarder i form
av LED-belysning kopplad till moderna styrsystem.

2.6a Beskrivning av vad som har paverkat resultatet i positiv eller negativ
riktning (flervalsfraga med mojlighet att limna kommentar)

Ovrigt med kommentar:

Forsvarshogskolans verksamhet har vuxit, bade med fler studenter och anstallda. Trots detta ar
den totala energianvandningen nagot lagre 2019 jamfort med 2018. Vid jamforelse av
energianvandningen per drsarbetskraft ar minskningen nagot storre. En svalare sommar har
inneburit lagre anviandning av fjarrkyla jamfort med 2018. Anvandningen av fastighetsel och
varme har daremot 6kat.

Forsvarshogskolan hyr tva vaningsplan i en byggnad, varav en av dessa forhyrningar pa 225
kvadratmeter tillkommit under 2019. Lokalen har dock verksamhetsanpassats under 2019 och
inte haft normal verksamhet. Under aret har det dven skett inflyttning av verksamhet i det
andra vaningsplanet i samma byggnad dar verksamhetsanpassning pagatt fran november 2018.
Detta har inneburit att lokalens energianviandning per kvadratmeter har varit fyra ganger sa
hog under 2019 jamfort med féregaende ar. Energianviandningen per kvadratmeter ar dven
hogre i dessa lokaler pa grund av det finns laboratorieverksamhet i samma byggnad.
Laboratorier kraver extra ventilation vilket innebar hogre el- och virmeanvandning.
Forsvarshogskolans energianvandning beraknas utifran andel av lokalytan vilket innebar att
aven hogskolans energianvindning i dessa lokaler kommer ligga 6ver genomsnittet. PA samma
satt kommer den nya forhyrningen under 2019 att innebara hégre energianvandning per
kvadratmeter under 2020.

Forsvarshogskolans verksamhet i Karlstad hade 19 procent lagre energianviandning under 2019
jamfort med 2018. En annan hyresgast (MSB) flyttade ut i augusti 2019 och det har darfor
funnits en vakans pa cirka 11 000 kvadratmeter i de gemensamma lokalerna. Detta ar troligen
en stor anledning till den minskade energianvandningen. Dartill har det genomforts en del
energibesparande dtgarder, som utbyte av ventilationsaggregat, utebelysning, injusteringar pa
varmesystem m.m. Under 2020 kommer de vakanta lokalerna att bli uthyrda igen, troligen med
hégre energianvandning som fo6ljd. Energianvandningen fran Férsvarshogskolans lokaler i
Karlstad utgor dock bara 7 procent av den totala energianvandningen och paverkar darfor inte
det totala utfallet i sa hog grad.



2.6b Beskrivning av eventuella problem och luckor i materialet samt hur och
niar myndigheten planerar att atgirda dessa

Forsvarshogskolan delar lokaler med andra hyresgaster, bade i Stockholm och i Karlstad.
Energianvandningen ar darfor till viss del uppskattad utifran schabloner av Férsvarshogskolans
andel av lokalytan (for mer information, se nasta fraga).

Under forra aret bytte Akademiska hus rapporteringssystem, vilket innebar ett byte till BRA
istallet for LOA med storre lokalyta som f6ljd. Férsvarshogskolan har fortsatt valt att anvanda
LOA i de gamla forhyrningarna medan de nyare forhyrningarna méts i BRA, for att pa sa satt fa
en rattvisande jamforelse med tidigare ar.

2.7 Beskrivning av hur uppgifterna ar framtagna (flervalsfraga med méjlighet
att lamna kommentar)

Leverantorsuppgifter, Uppskattning (férklara pa vilket satt)

Statistik ar framtagen av Forsvarshogskolans hyresvardar (Akademiska hus for verksamheten i
Stockholm och Hemfosa for verksamheten i Karlstad).

Forsvarshogskolan delar lokaler med andra hyresgaster i Karlstad. Det ar inte mojligt att mata
Forsvarshogskolans faktiska energianvandning. Energistatistik for Férsvarshégskolan i Karlstad
ar framtagna av fastighetsvarden och bygger pa en schablon. Energianvandningen har
berédknats utifran verksamhetens andel av lokalytan. D3 Forsvarshogskolan endast innehar en
liten yta i fastigheten blir energiforbrukningen generell och svar att paverka, bade negativt och
positivt. For siffrorna fran Karlstad ar verksamhetsel och fastighetsel sammanlagda och
redovisas under verksamhetsel. Detsamma galler en av fastigheterna i Stockholm, dar den
totala elanvdndningen redovisats under verksamhetsel.

En del av energianvandningen for lokalerna i Stockholm ar bortrdaknad da den tillskrivs
Forsvarshogskolans interna hyresgéaster SMB, Ul, FBA och Fazer (hégskolans
restaurang/catering). Forsvarshogskolans faktiska energianvandning kan saledes vara nagot
hogre eller lagre. Fordelningen av energianvandningen mellan Férsvarshogskolan och de
interna hyresgasterna har gjorts med en procentuell schablonmall av hyresgasternas andel av
lokalytan (som utgjorde 21 procent under 2019).

Uppgifter om andelen fornybar fjarrvarme for Stockholm ar hamtat fran Exergi medan Hemfosa
tillhandahallit motsvarande uppgifter om verksamheten i Karlstad.



3. Miljokrav i upphandling

3.1 Andel upphandlingar och avrop dir miljokrav stillts av det totala antalet
upphandlingar och avrop

Antal st
2019 2018 2017
Upphandlingar och avrop med 41 32 23
miljokrav
Upphandlingar och avrop totalt 138 104 78
Andel upphandlingar och avrop med 30% 31% 29 %
miljokrav

3.2 Antal upphandlingar 6ver tréskelvirdet dar energikrav enligt forordning
(2014:480) om statliga myndigheters inkép av energieffektiva varor, tjdnster
och byggnader har stillts

0

Kommentar till redovisning av antal upphandlingar 6ver troskelvirdet

Forsvarshogskolan har inte upphandlat varor 6ver troskelvardet utan i sa fall avropat fran de
statliga avtalen dar energikrav redan ar stillda i vissa fall. De upphandlingar som
Forsvarshogskolan har genomfort har varit konsulttjanster dar denna typ av krav oftast inte har
stallts.

Om Kkrav enligt féorordningen om statliga myndigheters inkdp av energieffektiva
varor, tjanster och byggnader inte har stillts vid upphandlingar 6ver
troskelvardet, ange skilen for det (flervalsfraga med mojlighet att lamna
kommentar)

3.3 Har myndigheten stillt energikrav vid nytecknande av hyresavtal eller
inkop av byggnader? (envalsfraga) Vid Nej, anges skilen for det (flervalsfraga
med mojlighet att limna kommentar)

Ne;j.
Annat:

Forsvarshogskolan har tecknat ett nytt hyresavtal med Akademiska Hus som ett resultat av
Forsvarshogskolans utokade verksamhet i Stockholm. Det har inte stéllts nagra energikrav pa
denna forhyrning eftersom det inte funnits andra tillgdngliga lokaler i anslutning till
Forsvarshogskolans huvudbyggnad. Vid verksamhetsanpassning av den nya lokalen har LED-
belysning och styrsystem for belysning installerats. Forsvarshégskolan har dven ett Gront avtal
med hyresvarden dar det finns krav pa inkdp av produktionsspecificerad férnybar el och en
kontinuerlig samverkan for att minska lokalernas miljépdverkan.



3.4 Ekonomiskt varde av registrerade upphandlingar och avrop med miljékrav
av det totala virdet av upphandlingar och avrop per ar

Varde kr
2019 2018 2017
Upphandlingar och avrop med 54 324 887 58385574 43171330
miljokrav
Upphandlingar och avrop totalt 89913 168 100908 411 68217 809
Andel upphandlingar och avrop 60 % 58 % 63 %
med miljokrav

3.5a Beskrivning av vad som har paverkat resultatet i positiv eller negativ
riktning (flervalsfraga med mojlighet att limna kommentar)

Ovrigt med kommentar:

Det som kdps in mest pa Forsvarshogskolan ar tjanster i form av konsulter samt licenser och for
dessa inkdp ar det svérare att stilla miljokrav.

3.5b Beskrivning av eventuella problem och luckor i materialet samt hur och
nar myndigheten planerar att atgiarda dessa

I tidigare ars rapporteringar for 2015 och bakat, har Férsvarshogskolan endast rapporterat
upphandlingar som har skett under rapporteringsaret. Sedan 2016 &rs rapportering har
inrapporteringen inkluderat avrop fran samtliga upphandlade ramavtal samt
direktupphandlingar for rapporteringsaret, dir summan av alla avrop 6verstiger 100 000 kr.
Det innebdar att summan och antalet upphandlingar och avrop har ¢kat markant och inte ar
jamforbar med foregdende ars rapporteringar (2015 och bakat). Dock blir resultatet mer
rattvist nar avrop och upphandlingar berdknas pa kalenderaret mot det avtal som innehar
miljokrav.

3.6 Beskrivning av hur uppgifterna ar framtagna (flervalsfraga med mojlighet
att lamna kommentar)

Eget uppfoljningssystem, Uppskattning (férklara pa vilket satt)

Samtliga direktupphandlingar, 6vriga upphandlingar samt avrop fran ramavtal har slagits ihop
per leverantor. En lista 6ver utbetalningar 6ver 100 000 kr per leverantor har tagits fram fran
ekonomisystemet som stills mot Visma Tendsign, dar det gar att urskilja om miljokrav stallts
vid upphandlingar.



4. Frivilliga fragor

Fragor om policy

4.1 Har myndigheten internt styrande dokument foér IT och milj6? (envalsfraga)
Vid Ja, anges vilka omraden som tas upp i dokumentet (flervalsfraga)

Ja.

Energianvandning for IT, IT-anvandning for resfria moten, Miljohansyn vid anskaffning av IT

Fragor om IT-anskaffning

4.2 Andel IT-anskaffningar dar miljokrav stillts av det totala antalet IT-
anskaffningar per ar (anges i procent och virde)

2019 2018 ‘ 2017 ‘
Andel (%) 82 % 49 % 68 %
Virde (Skr) 15002503 Skr 5980 222 Skr \ 8596 396 Skr \

Beskrivning av hur uppgifterna ir framtagna (flervalsfraga med méjlighet att
lamna kommentar)

Eget uppfoljningssystem, Uppskattning (férklara pa vilket satt)

En summering av alla avrop fran samtliga upphandlade ramavtal samt direktupphandlingar

fran tidigare ar, dir summan av alla avrop dverstiger 100 000 kr. Uppgifterna har tagits fram
fran ekonomisystemet och berdaknade enligt eget uppfoljningssystem.

4.3 Vilken typ av miljohdnsyn har tagits vid IT-anskaffningar? (flervalsfraga)

Energiforbrukning, Farliga &mnen, Krav som motsvarar miljocertifiering, Livslangd, Materialval,
Atervinningsbarhet

Beskrivning av hur uppgifterna ir framtagna (flervalsfraga med mojlighet att
limna kommentar)

Eget uppfoljningssystem.

Fragor om energianviandning

4.4 Arlig energianvindning i kilowattimmar totalt och per arsarbetskraft
uppdelat pa

kWh kWh/arsarbetskraft
2019 2018 2017 2019 2018 2017
PC-arbetsplats 111725 103528 304 304
Skrivare 4747 12 611 1712 13 37 5
Servrar och Serverrum 82 565 75899 224 223

Beskrivning av hur uppgifterna ar framtagna (flervalsfraga med mojlighet att
limna kommentar)

Leverantorsuppgifter, Uppskattning (forklara pa vilket sitt)



PC-arbetsplats: Uppskattning har gjorts utifran effekten av barbar PC med extern bildskdarm
(150 Wi genomsnitt) och arsarbetskraftens totala arbetstimmar under aret. Studenter med
barbar PC (60 W) ar inte medraknade.

Skrivare: Berakning utifran leverantérsuppgifter.

Servrar och serverrum: Leverantorsuppgifter. Detta avser energianviandningen i form av
fjarrkyla for serverrum i Stockholm. Elen méts inte separat.

Fragor om resfria moten

4.5 Antal resfria/digitala moten totalt och per arsarbetskraft

Antal Antal/arsarbetskraft
2019 2018 2017 2019 ‘ 2018 2017
Resfria moten 2207 1985 3289 6 ‘ 6 10

Beskrivning av hur uppgifterna ir framtagna (flervalsfraga med mdojlighet att
limna kommentar)

Eget uppfoljningssystem, Leverantorsuppgifter, Uppskattning (férklara pa vilket sitt)

Lifesize: Statistik kommer fran leverantérsuppgifter och inkluderar alla genomférda moten.

Skype: Statistik kommer fran leverantorsuppgifter, utifran rapporten Skype for Business
conference organizer activity som kan tas ut i Office 365. Studentkonton har tagits bort fran
underlaget. De parametrar som tagits med ar (under forutsattning att motet ar langre dn 5
minuter):

- Organized Conference Audio/Video Count

- Participated Conference Audio/Video Count

ZOOM: Statistiken bygger pa leverantorsuppgifter. Endast moten 6ver 5 min har tagits med.
Fragor om forklaring till resultatet

4.6a,b Beskrivning av insamlat resultat (vad som har paverkat resultatet i
positiv eller negativ riktning, eventuella problem och luckor i materialet samt
hur och nir myndigheten planerar att atgiarda dessa)

Forsvarshogskolans digitala motesverktyg ar Lifesize, ZOOM och Skype for business.

Skype: Forsvarshogskolan har inte mojlighet att fa ut rapporten Conference Summary Report
utan tar ut rapporten Skype for Business conference organizer activity fran Office 365.
Foregdende ar hade Forsvarshogskolan en diskussion med Trafikverket om vilken information
som ska inga i berdkningen av antal méten och vilken rapport som ska anvandas i Office 365.
Rapporterna som togs fram under 2019 hade dock inte tillracklig detaljeringsgrad, det var till
exempel inte mojligt att urskilja studentkonton fran anstilldas konton. Darfor togs en ny
halvarsrapport ut under 2020 (med detaljerad statistik) som anvandes for att extrapolera
statistik pa heldrsbasis. De kolumner som summerades var Organized Conference Audio/Video
Count och Participated Conference Audio/Video Count. Den statistiken ticker in de flesta
konferenser som rapporteras i Conference Summary Report.

Statistik fran ZOOM redovisar antal mdten, deltagare och motestid. Ett mote raknas som minst 5
minuter med minst tva deltagare.

Forsvarshogskolan har inte rapporterat in telefonkonferenser da denna statistik ar svar att fa
fram. De flesta anstillda anvdnder mobiltelefonerna for telefonméten, dven flerpartssamtal.



Fragor om energi

4.7 Har myndigheten en strategi for sitt energieffektiviseringsarbete,
innefattande nuligesanalys, mal samt handlingsplan med atgirder, som utgor
grunden for energieffektiviseringsarbetet? (envalsfraga)

Nej

4.8 Producerar myndigheten egen fornybar energi? (envalsfraga) Vid Ja, anges
hur mycket i kWh samt typ av energi

Nej.
Akademiska hus producerar el fran solceller fran en av de fastigheter som Forsvarshogskolan

hyr. Under 2019 producerades totalt 83 996 kWh solel, vilket motsvarar 10 procent av
fastighetens totala elanvandning.

4.9 Har myndigheten miljoklassade och/eller certifierade byggnader?
(envalsfraga med mojlighet att limna kommentar)

Ne;j.

Fragor om avrop

4.10 Har myndigheten vid avrop mot statliga ramavtal stillt egna miljokrav, dar
sa har varit mojligt? (envalsfraga) Vid Ja, anges vilka ramavtal det giller, antal
avrop, omfattning i kronor samt vilka miljokrav som har stillts

Nej.
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