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Forsvarshogskolan
: Bilaga 3

Kvalitetsutvecklingsplan for
Ledarskap och ledning 2023

Forskning och utbildning i samverkan med det omgivande samhallet




Gor en sa reflekterande sjalvvardering som mojligt. Beskriv,
analysera och virdera exempelvis forutsittningar, processer
och arbetssatt. Identifiera dven styrkor och
svagheter/utvecklingsmojligheter samt hur dessa hanteras for
att sakra att hog kvalitet uppnas i forskning och utbildning.

Redogor dven for hur tidigare beslutade atgarder fran
Forsknings- och utbildningsndmndens utvarderingar, tidigare
kvalitetsdialoger samt eventuella ytterligare granskningar
(interna och externa) har omhédndertagits, dar det ar relevant.

Tyngdpunkten pa sjilvvarderingen ska ligga mer pa
analys och vardering dn beskrivning. Belys med
exempel.

Sjalvvarderingen ska utga fran aktuella forhallanden
och knyta an till relevanta nyckeltal.
Sjalvvarderingen ska vara max 20 sidor exklusive
anvisningar och tabeller.

Sjalvvarderingen ska kunna sta for sig sjilv, dvs. det
ska inte inkluderas lankar.

Behall mallens rubriker och anvand statistik och
nyckeltal i analyserna.

Fragor och anvisningar under respektive rubrik ska
ses som stod for omrdden som kan tickas inom
avsnittet.

For fragor kontakta HF/FUS (fus@fhs.se)
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A. Sammanfattande sjdlvvirdering, slutsatser och
atgirder

1. Inledning och malbeskrivning

1.1 Overgripande inledning

- Var stdr dmnet idag i férhéllande till imnets mal och strategier f6r forskning, utbildning och
samverkan?

ILL arbetar systematiskt med att ta fram och arbeta mot mal och aktiviteter. Flera mal for
forskning, utbildning och samverkan har natts, bland annat en mer aktiv seminarieserie, 6kad
tvarvetenskaplig kompetens inom ILL och betydande antal publiceringar i peer-review
granskade publikationer. Amnet har inte nitt det hégst prioriterade malet inom forskning,
namligen inrattande av egen forskarutbildning. Ambitionen kvarstar om inrattande under
2024 men det finns betydande risk for att det inte ar mojligt. Osdkerheten kring inrdttande av
forskarutbildningen genomsyrar 2023 ars kvalitetsutvecklingsplan.

-  Koppla resonemangen till hdgskolans vision och strategi. Reflektera ver var &mnet vill vara
om fem respektive tio ar.

P3 fem till tio ars sikt har 4mnet utbildning frén grund- till forskarnivd med en tydlig
progression. Examen kan tas i &mnet inom civila och militdra program. Amnet ar tydligt
forankrat i internationell forskning och utbildningen ar fortsatt av hog relevans for den
svenska totalforsvarssektorn. Verksamheten har en tydlig internationell forankring, bl.a.
genom samverkan med flera internationella larosaten i exempelvis Norge, Nederldnderna och
USA med flera internationella rekryteringar.

- Vilka styrkor och svagheter har amnet inom forskning, utbildning och samverkan och vilken ar
utvecklingstrenden?

Amnet inrattades 2022 och under det férsta genomférandeéret haller &mnet en hog
publikationspoang per forskare till en kostnad om 851 TKR per publikationspodng pa FHS (se
bilaga 5a). Sedan inrattandet 2022 har betydande kraft lagts pa att f4 ihop dmnet, organisera
sig och fa ihop gemensamma arbetsformer. Det har gatt ut 6ver forskningstiden och kommer
sannolikt att sitta spar i statistiken de narmaste tva aren.

Amnets forskare ir engagerade och kunniga inom nischade omraden som ofta ar centrala for
FHS avnamare. 55% av dmnets forskning ar uppdragsfinansierad och producerar forskning
som dr relevant for avndamare och av hog kvalitet (se bilaga 7b).

Mangden uppdragsforskning ar en tydlig indikator pa forskningens relevans och nytta for
sektorn. P4 grund av omfattande uppdragsforskning har det funnits begransat behov och
resurser for att ocksa s6ka och omhanderta externa bidragsmedel. Ambitionen ar att 6ka
andelen bidragsforskning och da framférallt genom att soka medel for exempelvis postdocs
och gastprofessorer till amnet.

Masterprogrammet ar fortsatt attraktivt och har ett hogt antal forstahandssékande varav 60%
av dessa ar kvinnor (se bilaga 8). Kurser som leder till en kandidatexamen pabodrjades under
2022 och lardomar dras under arbetets gang.

Inom OP ar en utmaning de fortsatt stora kullarna och att langsiktigt rekrytera, aterbemanna
och allokera resurser i form av militira larare for att uppratthalla en god
professionskompetent larartiathet inom kurserna. En annan utmaning ar de militdra lararnas
dmneskompetens inom dmnet ledarskap och ledning dar det finns behov av




kompetensutveckling. Inom HOP pagar arbetet med att utveckla nya kurser och samarbetet
sker inom ramen féor HOPs samordning och dialog med IKVM. Har finns stora méjligheter att
fortsatt etablera &mnet pa FHS.

ILLs forskare och larare har varit engagerade i olika sammanhang sdsom media, féreldsningar
inom totalforsvarssektor men dven utbildat inom bl.a. ledarskap i Kris.

Vilka mojligheter och utmaningar star &mnet infor de narmaste aren?

Amnet har ansékt om inrdttande av ledarskap och ledning som forskarutbildningsamne.
Forskningsutskottet har lamnat synpunkter pa ansékan som foranlett att amnet dragit tillbaka
ansOkan och nu arbetar med att omhédnderta synpunkter och utveckla ansékan.

Forskarutbildning ar en strategiskt central utveckling for &mnet. Med en egen
forskarutbildning ges mdjlighet till att attrahera duktiga forskare, forbattra mojligheten till
karriar for &mnets forskare och stirka forskning, utbildning och samverkan. Amnet skulle
dartill kunna ge viktiga bidrag till en FHS-gemensam forskarskola for officerare.

Inom utbildning dr en utmaning att kompetensforsoérja och driva utbildning inom ramen for
HOP 2.0. Utmaningen ar delvis skolgemensam och HOP 2.0 innebér framforallt betydande
mojligheter till utveckling for FHS och dmnet ledarskap och ledning.

Inom civila utbildningar behdvs en fortydligad progression inom dmnet fran grund- till
avancerad niv4, ett arbete som pagar.

2. Slutsatser

2.1 Overgripande slutsatser

Redogor for slutsatser och goér en sammanfattande analys av dmnet genom en kritisk

granskning av starka respektive svaga sidor inom forskning, forskarutbildning samt utbildning
pa grundnivi och avancerad niva.

Forskningen dr stark vid institutionen och dmnets forskare publicerar i god omfattning.
Finansieringen med uppdragsmedel upplevs i all huvudsak som positiv och bidrar till
engagemang hos forskarna, inte minst dd det ar tydligt hur forskningen bidrar till sektorn. Det
finns en nyfikenhet pa amnet och &mnets nitverk utdkas kontinuerligt. Amnets
seminarieverksamhet har borjat etableras ytterligare och bli mer livskraftig. I syfte att
ytterligare skapa inflode av kompetens och idéer ar det viktigt med rekryteringar i form av
exempelvis gistprofessorer och postdocs. Forskningen som bedrivs dr av hog kvalitet men den
den sammanhallande berittelsen om hur de enskilda delarna bidrar till helheten kan starkas.
For bland annat detta syfte arbetar ILL med att inrétta forskargrupper.

Den civila utbildningen ar uppskattad. Det finns behov av en 6versyn av hur progressionen ser
ut fran grund till avancerad niva. Det behovs ett tydligare lugn och kontinuitet i genomférande
av utbildningen som upplevts ryckig under féoregdende ar.

Resonera dven kring 4mnets mest prioriterade utvecklingsomraden och huruvida dessa kan
hanteras inom ramen for befintliga resurser och personal inom dmnet.




3. Atgirder och utvecklingsomraden

Lista vilka atgarder och utvecklingsprojekt som dmnet har gjort och ska genomfora i

tabell nedan.

3.1 Forskning och forskarutbildning

Atgird Ansvarig | Startdatum Slutdatum Uppfoljning*
Fortydliga karridrvagar och | Prefekt/pr | 2023 2023
den egna oprefekt
kompetensutvecklingen
Inratta forskarutbildning Proprefekt | 2023 2024 Pagaende 1.3
Utveckla forskargrupper Prefekt 2023 2023 Pagaende 1.6
Militara larare deltar i Avdch 2022 Pagaende 1.6
forskningsprojekt
Rekrytera doktorander Prefekt/pr | 2022 2023 3.2

oprefekt

*Om atgarden ar klar, ange var i sjalvvarderingen resultatet redovisats.

3.2 Utbildning pa grund och avancerad niva
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum Uppfoljning*
Utveckla strategi for bemanning av Prefekt 2022 2023 1.1
kurs/ldrarlag
Civil personal deltar i militdra 6vningar | Avdch 2022 - Pagaende 1.6
Etablera en plattform fér alumner SR 2023 2024
Undersdka vart studenter tar vigen SR 2023 2024
efter examen
Se 6ver rutiner for hantering av SR 2023 2023
kursvarderingar/-utvarderingar/-
rapporter
Genomlysning av kurser avseende SR 2023 2023
hallbar utveckling och jamstilldhet
Genomlysning av kursplaner och SR 2023 2023

kursinformation avseende konstruktiv
lankning mellan mal - uppgifter -
examination

*Om atgarden ar klar, ange var i sjalvvarderingen resultatet redovisats.




3.3 Ovrigt (t.ex. Strategisk kompetensforsérjning, samverkan och
nyttiggoérande)

Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum Uppf6ljning*
Kartlagga behov av stod till CTSS Samverkans- | 2022 2023 4,5
lektor

*Om atgarden ar klar, ange var i sjilvvarderingen resultatet redovisats.

4. Behov av atgarder pa hogskole-6vergripande niva utifran amnets
perspektiv

Inom utbildning upplevs ett behov av ett nirmare samarbete mellan verksamhetsstddet och
karnverksamheten. Studierektorsfunktionen har i dagslaget en betydande arbetsbelastning av
administrativ karaktar vilket begransar tiden till kvalitetsutveckling. Ett férslag ar att FUS utser en
kontaktperson (motsvarande HR-partner) som har som framsta uppgift att vara stdd till ett eller
mojligen tvd amnen. Personen kan med fordel vara fysiskt pa plats hos dmnet 1-3 dagar i veckan.

Samverkan med FM inom ramen for FoT ar fortsatt svar att fa grepp om. Det saknas transparens i hur
projekt tilldelas och det &r inte klart for alla vilken roll olika typer av FoT-forum har och vad som dar
forvantas av deltagarna.

ILL uppfattar att processen for rekryteringar fortsatt ar tidskravande och i vissa avseende praglas av en
osakerhet om vilken roll olika instanser har, da framforallt AN i relation till institutionerna och
sakkunniggranskningar. Det har ocksa funnits en brist pa &ndamalsenliga befattningar vid FHS.
Systematiken for bemanning av militdra larare frén Férsvarsmakten behover tydliggoras.

FHS forvantas vaxa och dmnesinstitutionerna bor i ett sddant skede ha hogre grad av autonomi
framforallt kring strategiska beslut. Exempelvis bor institutionerna sjalva halla i processen kring
doktorandantagningar och fatta beslut om vem som antas och teckna avtal med andra laroséaten. Pa
samma satt bor affilieringar kunna beslutas av institutionerna snarare dn av forskningschefen.

Det saknas etablerade rutiner for att sikerstilla att nyrekryterade med provanstéllning (men dven
personal med erfarenhet) valjer att stanna kvar vid FHS. Ett forslag ar att HR utarbetar ett tydligare
system dar personalansvarig chef har samtal med den anstéllde i form av ett “stanna-samtal”, i syfte att
forbattra mojligheterna att behalla personal. P4 liknande satt som det nu finns rutiner for "exit-samtal”.

Rutiner kopplade till IT-st6d behover ocksa tydliggoras. Det finns idag inte mojligt for forskare att sikert
kunna dela data med andra forskare/forskningsgrupper utomlands. Aven rutiner kopplade till hur IT-
utrustning och handhavandestdd kan stotta verksamheten behover utvecklas. Olika samtal pagar men
behéver formaliseras.



B. Fordjupningar inom férutsattningar, forskning och
utbildning

1. Amnets férutséttningar for att bedriva forskning, utbildning
och samverkan av hég kvalitet

Anvind statistik och nyckeltal (bilaga) till stod fér analysen och slutsatserna ddr sa dr
ldmpligt.

1.1 Personal: Strategisk rekrytering och kompetensforsorjning

- Beskriv huvudkomponenterna i amnets strategiska personal- och kompetensférsérjningsplan?

Amnet rekryterar till larartjanster, da fraimst lektorer och professorer. Projektansvariga
bemannar och rekryterar till sina projekt.

I dagslaget har ILL inte full bemanning pa &mnets kurser. Det finns dessutom planerade
pensionsavgangar och risk for att tjanstlediga medarbetare valjer att inte komma tillbaka.
Under aret kommer en tydligare tredrsplan inom dmnets utbildningar tas fram for att skapa
kontinuitet och 6versyn av personaltillgang.

FHS och darmed ILL forvédntas vdxa och harvidlag finns eventuellt ytterligare behov av
rekryteringar. Dessa ar i dagsldget svarare att planera for. I syfte att inte hamna pa efterkant
har ILL utlyst ett lektorat diar kandidaten forvantas kunna vara pa plats till arsskiftet
2023/2024. Utover detta ser ILL framférallt behov av att knyta till sig post-docs,
gastprofessorer och eventuellt bitrddande lektorer som kan bidra till att utveckla miljon och
forskningen. Dialog har inletts med Grants Office i en ansats att systematiskt soka medel for
post-docs och gastprofessorer. ILL arbetar aktivt med att affiliera forskare till institutionen, i
syfte att bygga upp natverk och knyta an forskare med intresse for &mnet. ILL har i nulaget
affilierade forskare fran bl.a. GU och FM.

Under 2022/2023 har ILL inlett en dialog med framst IKVM om mojlighet att poola militara
lararresurser, vilket ar en efterstravansvard modell.

Flera av dmnets forskningsprojekt (FoT) stracker sig 6ver en tredrsperiod. Med nuvarande
anstallningsform for forskningsassistenter behdver projekten byta forskningsassistent var
11:e manad. Det gynnar inte kontinuiteten i projekten.

- Hurjobbar d&mnet med att rekrytera internationellt?

Lararanstillningar och doktorandtjanster utlyses fraimst nationellt och institutionens
medarbetare sprider information om lediga tjanster i sina natverk. Under 2022 valde tre
lektorer vid ILL att avsluta sina anstallningar. Omstandigheterna var unika for varje individ,
men resulterade i en mer utforlig beskrivning av miljon vid ILL i pagdende utlysning.

Tva internationellt rekryterade projektmedarbetare, en post-doc och en timanstélld, har under
2023 knutits till forskningsprojekt vid institutionen.

Ambitionen ar att i hogre utstrackning och i samarbete med GO s6ka medel fér exempelvis
Marie Curie-post-docs och dven internationella géstprofessorer.

- Hur ser amnets balans ut mellan professorer, lektorer, post-docs och doktorander? Vad
behdover styras upp i den balansen? Ar omséattning pa olika personalkategorier rimlig 6ver tid?




Vid institutionen finns i dag 18 lektorer, varav fem dr docenter, det finns tre professorer varav
en ar tjanstledig om 80%, det finns tva for i ar rekryterade post-docs och fem doktorander
(varav tre ar i rekryteringsprocessen). Dartill finns ytterligare tva disputerade adjunkter, varav
en forvantas befordras till lektor under vt 2023 samt tre disputerade militdra larare.

Amnet behéver ytterligare heltidsanstillda professorer d de tva heltidsarbetande
professorerna inte har mojlighet till egen forskning i godtagbar omfattning. Undantaget bristen
pa professorer beddms balansen som god.

Vilka utmaningar och maéjligheter finns (bade forskarkompetens och handledarkompetens
liksom lararkompetens) pa kort (1 ar) och lang sikt (5 ar)?

[ nuldget ar bemanningen for handledning och forskning god men fér undervisningen finns
brister. En utmaning ar att omfattningen av FHS tillvaxt ar oviss och rekrytering tenderar att
slapa efter vid snabba politiska beslut. Omfattningen av &mnets engagemang inom HOP
uppsatshandledning dr ocksa oklar i dagslaget. P4 lite langre sikt bedoms mojligheterna till att
knyta ytterligare larare till ILL som goda. En forutsattning ar dock att sokande till tjdnster ser
goda mojligheter till en akademisk karriar, en forutsattning som i dagslaget inte ar tillrackligt
god. Det pagdende arbetet med en ny AO kommer sannolikt utveckla férutsattningarna.

Motsvarar lararnas/forskarnas kompetens verksamhetens behov? Hur arbetar &mnet annars
med att dstadkomma det?

Huvudsakligen tacks behovet. Vissa omraden behover starkas, exempelvis ar kapaciteten inom
kvantitativa metoder bristfallig liksom lednings- och organisationskunskap kan stérkas. I
pagdende lektorsutlysning har kompetens inom bade kvalitativ och kvantitativ metod
efterfragats.

Hur val fungerar bemanningsprocessen inom forskning och utbildning? Vilka utmaningar
finns?

Bemanning inom forskning sker av projektledare i dialog med avdelningschef. I de fall det
behovs externa rekryteringar gors sddana visstidsanstallningar, exempelvis av
forskningsassistenter och post-docs mm. Bemanning inom utbildning sker i olika steg och har
varit foremal for diskussion under stérre delen av 2022, da den har upplevts som rorig.
Kursansvariga och examinatorer foreslds av studierektor och faststélls av prefekt efter
beredning i Amnesradet. Kursansvarig har direfter ansvar att bemanna sin kurs. I de fall
kursansvarig inte far tag pa de kompetenser hen soker ger studierektor och avdelningschef
stod for att bestimma vem som dr mest lamplig och har tid att bidra till kursen.

Processen utgar ifran att det finns engagemang hos larare att vilja bidra dar man har
kompetens. Principen ar vidare att en kursansvarig ska ha kvar sitt kursansvar under ca tre ar
for att skapa kontinuitet och majlighet att utveckla kursen. Detta ger ocksa undervisande
larare pé kursen en kontinuitet och minskar behoven av forberedelser fran ar till r.

En utmaning ar att manga kurser ar relativt nya och att det har varit viss personalomséattning
inom ILL. Darfor saknas kontinuiteten vid bemanning av ett antal kurser. Ytterligare en
utmaning ar att fordelningen av tid inom undervisning ar ojamn. I samband med
sammanslagningen av d&mnena ledarskap och ledningsvetenskap synliggjordes brister kopplat
till fordelning av tid. Olika satt att berdkna tid och hur arbetsledningen gjordes skilde sig at. Att
skapa ett enhetligt sitt att fordela tid och hur den processen ska ga till har tagit tid.
Grundprincipen for fordelning av tid ar 40% forskning och 40% utbildning men da individer
har haft mer tid for forskning eller utbildning har det inte gatt att ersatta personer hur som
helst. Det kommer ta ytterligare tid innan bemanningen och fordelning av tid har jamnats ut.

Hur ser tillgédngen till disputerade och militira larare ut i forhallande till Amnets behov?




Institutionen har behov av fler militira larare vid de utbildningstoppar som infaller under
dmnets tva kurser inom OP samt VFU examination. Det finns emellertid inte medel for att
anstélla ytterligare heltidsanstéllda militira larare. Ett skolgemensamt system med poolning
av resurser skulle kunna bidra till att minska belastningen vid utbildningstoppar. Utmaningen
att bemanna de militdra lararna tiden fore och efter genomforandet av de militdra kurserna
har ocksa synliggjorts da det inte tidigare har funnits en uttalad strategi vad de militdra lararna
ska anvandas till utéver militara utbildningar. ILL har paborjat ett arbete med att inkludera de
militdra lararna dven i olika FoT-projekt. Dock finns det inte medel for att alla ska kunna
erbjudas detta.

Vid ILL finns tre disputerade militira ldrare. Den stora utmaningen ar att det saknas system
och anstallningsformer for att behalla kompetensen. Samma brist gor det svart att hitta
attraktiva 16sningar for nydisputerade militara larare.

Hur tydliga ar Amnets Karridrvagar och processer for meritering och befordran? Lyft bade
utmaningar och madjligheter och vad som gors for att utveckla dessa.

Har finns betydande behov av att tydliggéra framforallt processerna som omgardar en
rekrytering eller befordran. Dessa har under ett antal ar varit otydliga, inte minst avseende
befordran till professor. Ett tydligt behov &r fortydligande av hur skolan ser pa disputerade
officerare och vilka karridrvagar som kan erbjudas dem.

Hur langt har &mnet kommit i sitt jdmstalldhetsarbete och hur arbetar &mnet med att i
relevanta fall 6ka jamstalldheten i personalgruppen? Relatera dven till styrningen fran
regleringsbrevet for Forsvarshogskolan for 2023 om minst 53 % kvinnor bland nyrekryterade
professorer.

Jamstélldheten personalmaéssigt r god och det har inte funnits behov av att gora sarskilda
satsningar. Den absoluta majoriteten av amnets docenter ar kvinnor men det finns inga
kvinnliga professorer. Under varen knyts en kvinnlig gastprofessor till ILL, men det ar
angelaget att amnet har en kvinnlig professor pa heltid.

1.2 Ekonomi/finansiering

Analysera utmaningar och mojligheter med dmnets finansiering och vad de har, eller kan f3, for
konsekvenser for amnets utveckling och resultat.

Amnet har under det forsta aret (2022) haft ett betydande underskott om ca 4.5 MKR. Infor
2023 ar det ekonomiska laget betydligt mer gynnsamt.

Uppdragsforskningen har varit stabil i manga ar och skapar en god grund fér &mnets forskare.
Doktorander kan nu ocksa delvis finansieras av externa medel vilket skapar fordelar. Den
betydande uppdragsforskningen har medfort begransade behov av att soka externa
bidragsmedel. ILL kommer framgent att forséka dka bidragsmedel, men inte i forsta hand till
etablerade forskare vid institutionen utan genom ansokningar som syftar till rekryteringar av
post-docs och bitrddande lektorer.

Analysera fordelningen mellan forsknings- och utbildningsmedel och vad den far for
konsekvenser for disputerad personal.

Under 2023 ar institutionens totala medel fordelat till ungefar 50/50 utbildning och forskning,
eller ca 30 MKR inom vardera omrade. ILL har arbetat efter en ideal férdelning om 40%
forskning/40% utbildning/20% administration. Den totala medelsférdelningen mojliggor en
sddan fordelning av disputerad personals arbetstid.




Diskutera dmnets finansiering av doktorander och hur den balanserar mot &mnets behov av
eller 6nskan om doktorander nu och pa langre sikt.

LL har central finansiering for fem doktorander. Pa kort sikt ar det en tillracklig tilldelning da
amnet inte har egen forskarutbildning. Pa langre sikt behovs ett storre antal for att kunna
skapa en mer livskraftig doktorandmiljo. Utéver de fem FHS-doktoranderna har ILL antagit en
externt finansierad doktorand. Finansiering sker med stéd av medel fran bl.a. FoT. ILL
bedomer att den typen av finansiering kan skapa underlag for ytterligare doktorander pa sikt.

1.3 Forsknings- och utbildningsmilj6

Vilka dr &mnets styrkor och svagheter i forsknings- och utbildningsmiljén.

ILL har under aret arbetat med att konsolidera dmnet. [ processen med ansdkan for att inrdtta
ett forskarutbildningsdmne har en diskussion uppstatt om behov av att ytterligare identifiera
karnan i amnet. Har finns ocksd dmnets (bade forskning och utbildning) stora utmaning
framover att bade internt och externt tydligare kunna kommunicera den gemensamma kirnan
i amnet dr och vart amnet ar pa vag.

LL inrattades som dmne 2022 och under det férsta genomforandedret har ILL, som institution
en hog publikationspoidng per forskare om 1,34 till en kostnad om 851 TKR per
publikationspoang (Se bilaga 5a).

Amnets forskare ir engagerade och kunniga inom nischade omraden som ofta ar centrala for
FHS avnamare. 55 % av dmnets forskning ar uppdragsfinansierad och producerar forskning
som dr relevant for avndmare, av hog kvalitet och publiceras i peer-review granskade
publikationer. (Se bilaga 7b).

Masterprogrammet ar fortsatt attraktivt och har ett hogt antal férstahandssokande varav 60%
ar kvinnor. (Se bilaga 8). Prestationsgraden inom programmet ar 77 %, dar en mojlig forklaring
ar att programmet 2022 genomfort sin forsta utbildningsomgang. Ytterligare en forklaring ar
att programmet lockat manga yrkesverksamma som efter en tid haft svart att kombinera
heltidsstudier med heltidsarbete. Det storsta tappet av studenter sker mellan termin tva och
tre, mojligen da studenter valjer att lasa valbara kurser vid andra larosaten.

En lardom som dragits fran férsta utbildningsomgangen var att 6ka antagningstalet for
masterutbildningen for att pa sa vis battre parera for studenters studieuppehall, utebliven
registrering, etappavgang etc. (se bilaga 8)

Utbildning pa kandidatnivd genomf6rs for forsta gangen och lardomar dras under arbetets
gang.

Ett konkret behov ar att ytterligare se 6ver amnets metodutbildning och gora den mer
sammanhaéllen under bade grund- och avancerad niva.

Inom OP &r en utmaning de fortsatt stora kullarna och att allokera resurser i form av militara
larare for att uppratthalla en god professionskompetent larartathet inom kurserna. En del
fragetecken runt hur medel tilldelas fran PL OP till ledarskapskurserna finns, men bedéms
klarna under aret. De stora studentkullarna gor att mycket av kursuppldggen i de bada
ledarskapskurserna under CFU handlar om att géra kurserna éverhuvudtaget genomfoérbara
for lararlaget.

Inom HOP pagar arbetet med att utveckla HOP 2.0, vilket kommer att bidra till att etablera
dmnet LL tydligare pa FHS. En ambition for nya HOP ar att i hogre grad an tidigare integrera
olika &mnesperspektiv inom ramen for de olika kurserna, vilket leder till stort behov av
samverkan mellan kursansvariga, och mellan kursansvariga och olika s.k. kompetenstradar i
HOP. For narvarande saknar dock ILL en del militdra larare som kan ta ILL:s utpekade ansvar
for och i olika kursmoment och kompetenstradar.




Hur arbetar dmnet for att skapa en inkluderande och respektfull milj6é dar alla mar bra och
kommer till sin fulla ratt?

Avdelningarna genomfor fyra APT per ar dar bl.a. forvantningar pa chefer, medarbetare,
bemoétande, arbetssatt och trivsel diskuterats. ILL har genomfort &terkommande ILL-dagar
som syftar till att lara kdnna varandra battre dar vi ocksa diskuterat olika aspekter av
arbetsmiljo och kvalitetsfragor.

De postpandemiska arbetsmonstren skiljer sig fran tidigare arbetsmonster. Farre medarbetare
ar regelbundet pa plats pa kontoret (framst i Stockholm). Det finns olika synsatt pa viardet av
att vara pa plats vilket ar foremal for en pagdende diskussion. Den minskade narvaron
paverkar negativt sammanhallningen inom avdelningarna, &ven om det fér den som véljer att
arbeta hemifrdn ger mer luft i tillvaron.

Beddm styrkor och svagheter i hur d&mnet arbetar med att tillhandahalla en kvalitetsfrdmjande
miljo som ger lararna/forskarna moéjlighet att utveckla sin pedagogiska- och &mneskompetens.

Seminarieserien LLINS genomfors en gang per manad och darutover vid behov. Under
seminariet presenterar dmnets forskare eller inbjudna forskare forskningstexter eller
diskuterar pd annat sétt fragor av relevans for &mnets forskning och utbildning, exempelvis
praktiker fran sektorn. Seminarieserien annonseras 6ppet pa intranatet. Under aret genomfors
aven fyra ILL-dagar dar bland annat kvalitetsfragor diskuteras.

ILL har identifierat behovet av en seminarieserie som tydligare ar inriktad mot larares
pedagogiska kompetensutveckling. En dialog sker nu mellan HPed forestdndaren vid ILL och
ovriga dmnen Kring en sddan serie.

Hur arbetar dmnet for att stirka nationella och internationella samarbeten och vilka

utmaningar finns det? Beskriv giarna vilka organiserade nationella och internationella
samarbeten och storre natverk som dmnets liarare, forskare och doktorander dr med i.

Forskare, doktorander och militdra larare ar delaktiga i flera natverk och organisationer, bland
dem kan ndmnas: NATO-arbetsgrupperna: Retention in the armed forces och Factors affecting
ethical leadership, Nordiska officersunionen, Forsvarets Forskningsinstitut (NO) och norska
och nederlandska FHS. Viktiga natverk ar ocksa International Military Testing Association
(IMTA) samt European Research Group on Military and Society (ERGOMAS) liksom European
Defence Agency (EDA). Institutionen har ocksa delaktighet i natverk som exempelvis Centre of
Natural Hazards and Disaster (CNDS) och Social Science Extreme Events Research (SSEER)
Network

Nationellt bedriver ILL samarbete med KAU avseende kurser, féreldsningar och uppdrag och
med MIUN avseende kurs for rektorer, polisen avseende utbildning i ledarskap och ledning.

1.4 Sambandet mellan forskning och utbildning

Redogor for forskningens relevans fér &mnets utbildningar pd grundniva, avancerad niva och
forskarniva.

Ledarskap och ledning har 2023 tre kurser pa grundutbildningen (GK, FK och PK) som
startade HT 2022, ett masterprogram samt kurser pa saval OP som HOP. P4 majoriteten av
kurserna anvénds (dar sa ar relevant) kurslitteratur som ar skriven av forskare vid
institutionen. Sammantaget bedéms forskningen pa institutionen vara relevant for &mnets
utbildningar. Amnets forskning dr vidare dn dmnets utbildningar och det ar saledes inte alla
delar av forskningen som omsatts i utbildning.



https://converge.colorado.edu/research-networks/sseer/

- Diskutera dmnets systematiska arbete med forskningsanknytning av utbildningen och hur

studenterna forbereds pa avancerad niva for en eventuell forskarutbildning och darefter
karriar som forskare?

Amnets utbildningar férbereder studenterna pd att kunna betriada en forskarutbildning liksom
den ordinarie arbetsmarknaden inom sektorn. Uppldgget pa respektive kurs exempelvis via
litteratur och examinationsformer ar tankt att forbereda for sjalvstiandigt vetenskapligt arbete.
En av de tva doktorander som senast antogs kom fran vart eget masterprogram och ytterligare
sokande i tatgruppen har studerat vid amnets utbildningar, en indikator pa att studenter vid
utbildningen star sig i konkurrensen. Det finns emellertid inte en pagdende diskussion om hur
vi forbereder dem for forskarutbildningen, ett arbete att utveckla.

1.5 Stdd till och infrastruktur for forskning och utbildning

- Beskriv och viardera dmnets stodorganisation for forskning och utbildning samt hur denna
fungerar i samarbete med den centrala férvaltningen vid larosatet.

ILL ar uppdelat pa tva orter, dar Karlstad inte har likvardigt stod av IT, vaktmasteri eller
bibliotek. Detta paverkar negativt forskning och utbildning. Det finns ingen uttalad
stodorganisation inom dmnet for varken forskning eller utbildning. Larare, kursansvariga,
examinatorer, studierektorer och programansvarig hanterar all utbildningsadministration som
uppstar.

Samarbetet med verksamhetsstodet behéver utvecklas. Kanslan hos manga larare att &mnet
inte far det stod som behovs och ett arbete pagér med att lyfta fram konkreta behov/forslag.
ILL foreslar att forvaltningen ser 6ver vilka fordelar/nackdelar som skulle komma av att en
utbildningshandlaggare placeras hos amnet del av tid och har ett dedikerat ansvar for just den
amnesinstitutionen. Det skulle for &mnet skapa en battre stabilitet 4n att samtala med
funktionen FUS (las olika individer).

Inom forskning finns framst Grants Office som stdd. Dialogen med Grants Office har varit god
men hittills inte gett sa mycket effekt. Under varen har dialogen utékats och resulterati ett
arbete for fler bidragsansokningar som framforallt kopplas mot post-docs, bitradande lektorer
och gastprofessorer.

Angaende forskning sa saknas ett system for forskare att sdkert kunna dela data med
internationella forskare. Det har forsvarat samarbetet i vissa forskargrupper.

- Omrelevant for verksamheten, beskriv och vardera infrastrukturen for forskning och
utbildning inom dmnet.

Arbetet med kursplaner dr omstandligt. Det framsta problemet ar att kursplaner infor
kommande genomférande inte hinner revideras innan de pa nytt ska vara faststéllda. Det

skulle vara fordelaktigt att skjuta fram tiden for faststéllande.

Schemaldggningen upplevs fungerar val liksom ALB drop in med Canvas-stod.

1.6 Amnets systematiska kvalitetssikringsarbete

- Hur arbetar amnet med kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning och utbildning?
Hur identifieras och hanteras styrkor och svagheter?

En 6versyn av kvalitetsarbetet vid de civila utbildningar kommer att ske under 2023 da det har
framkommit brister i bl. a. kursanalyser och kursparmar. Har forsvaras arbetet bl.a. p.g.a. att
riktlinjer och stodprocesser inte ar faststallda. HST medel racker till genomférande av kurs
men inte mycket mer vilket negativt paverkar kvalitetsarbetet.




Kvalitetsutvecklingsarbetet vid de civila kurserna sker i form av lararmoten,
studierektormoten och programrad. I de olika forumen hanteras nulage, behov av resurser och
analys av kurser.

Amnets utvecklingsbehov diskuteras 16pande, inte minst vid ILL-dagarna. En utmaning som
identifierats ar att forskningen ar relativt utspridd i projekt som inte har dialog med varandra.
Vid senaste ILL-dagen beslutades att amnets ska arbeta vidare med att utveckla
forskargrupper av liknande modell som IKVM.

Ett led i kvalitetsarbetet ar att civil och militar personal har kompetens inom respektive
professioner. I syfte att utveckla detta har militdra larare deltagit/deltar i forskningsprojekt
och civila larare deltar under varen 2023 i en faltévning till Bosnien Hercegovina.

- Hur dr Amnets kvalitetssdkring av forskning och utbildning sammanldnkat med det
hogskolebdvergripande kvalitetssdkringsarbetet?

Genom att folja de processer som finns vid skolan, exempelvis framtagande av
kvalitetsutvecklingsplan. Kvalitetsutvecklingsplanen oversatts i en ettarig verksamhetsplan.
Malen tas fram under ILL-dagar, faststills av prefekt/ILM. Aven aktiviteter tas fram med stod
av medarbetarna och som faststills av prefekt/ILM. Indikatorer anvands fran skolans
befintliga kvalitetsplan och egna laggs till vid behov.

- Hur uppmuntras personal, studenter (dven doktorander) och deltagare till delaktighet
engagemang och ansvar det systematiska och verksamhetsnira kvalitetsarbete?

Hela ILL bjuds in att vara med att ta fram mal och aktiviteter for det kommande aret. Malen ar
kopplade till vart kvalitetsarbete Samtliga bjuds ocksa in att kommentera mer omfattande
remisser av kvalitetskaraktdr, exempelvis policyer vid skolan. Under ILL-dagarna inkluderas
medarbetarna till att félja upp och utvardera de mal och aktiviteter som ar satta for
verksamheten.

Under HT 2023 kommer val av lararrepresentanter till Amnesradet att genomféras. P4 sa vis
valjer militdra larare sina tva representanter och civila larare sina fyra representanter.

2. Forskning

Anvind statistik och nyckeltal (bilaga) till stod fér analysen och slutsatserna ddr sa dr
ldmpligt.

2.1 Overgripande inledning
- Resonerai generella termer om hur dmnet ser pa sin forskning i férhallande till sina egna och

larosatets strategiska mal inom forskning.

Se svar nedan.

- Har dmnet ratt férutsattningar, forskningsfokus och kvalitet i forhallande till utbildningarnas,

dmnets, ldrosatets och det omgivande samhadllets 6nskemdl och behov?

Amnets fokus &r relevant fér det omgivande samhillet och fér FHS fortsatta utveckling inom
huvudomradet. Sarskilt kunskap inom beteendevetenskap ar unikt vid FHS.




Det ar viktigt att FHS har starka dmnesinstitutioner med skilda inriktningar och att detta
genomsyrar samtal i FOUN, fordelning av forskningsmedel och acceptans av andra traditioner
(ex beteendevetenskap).

- Hur ser utvecklingstrenden ut inom dmnets forskning?

Utvecklingen ar helt avhdngig dmnets fortsatta arbete med forskarutbildningsansékan., ett
arbete som kommer paga under 2023. Se dven 1.3.

2.2 Genomfoérande
- Hur ser dmnet pa forskningens inriktning och centrala fokusomraden pa kort och lang sikt?

Forskningen bedrivs inom tydliga projekt som ofta har koppling till uppdragsforskning.
Forskningen kommer under 2023 samlas i forskargrupper, i syfte att skapa en starkare
gemensam grund.

- Analysera hur genomférande och granskning av forskning, inklusive uppdragsforskning, gér
till inom dmnet och vilka kvalitetseffekter ni ser av detta (exempelvis seminarieverksamhet).

Forskning kvalitetssakras framfor allt genom peer-review forfarande i samband med
publikationer. Utkast till publikationer kan ocksa diskuteras vid det gemensamma
amnesseminariet LLINS. Rapporter som publiceras i FHS namn ska seminariebehandlas och
godkdnnas av redaktor.

- Hur omhéandertas fragor som ror tviargdende perspektiv sdsom internationalisering,
jamstalldhet och héllbar utveckling i amnets forskning?

Forskare omhdndertar detta i den utstrackning det ar relevant for dem i sin forskning. I flera
fall finns en naturlig koppling till flera tvargadende perspektiv. Jamstilldhet berérs i stor del av
den forskning som bedrivs, exempelvis kan ndmnas ett doktorandprojekt om kvinnor i
forsvarsmakten, forskningsprojekt om kvinnliga ledare samt forskning om krishantering och
gender. Projektet Psykometrisk plattform syftar bl.a. till hallbar rekrytering inom FM. Dartill
har projektet kopplats till projektet Gender Safe vid Géteborgs universitet.

Forskare vid ILL har ocksa studerat hallbarhet genom att studera klimatkriser och barn som
aktorer i klimatkrisen.

Héllbarhetsfragor lyfts ocksa inom flera projekt som ror bl.a. Etik ex Vagar till militar etik,
frdgor om moralisk stress ibland annat FoT-projektet Utlandsveteraner, PTSD och moralisk
skada, d.v.s. social hallbarhet inom militara professionen samt forskning kring destruktivt
ledarskap som ger kunskap om hallbara sociala interaktioner.

2.3 Effektivitet, kvalitet och produktivitet

- Analysera och diskutera dmnets forskningsproduktivitet och kvalitet utifran aktuella nyckeltal.

Amnets publikationer pa Norska listan niva 1 & 2 (bilaga 5)

Diva Norska listan
2020 38 29
2021 54 30
2022 70 44




Kostnad per publikationspoang (bilaga 6ab)

Publikations- | Disputerade | Snittpodng | Finansier | Tkr per
podng arsarbets- per ing tkr Publikations-
krafter disputerad podng
2022 | 30,55 23 1,34 25997 851
2021 | 24,48 20 1,20 30602 1250
2020 | 29.83 20 1,49 30381 1018
Trearssnitt 2019-2021
Publikations- | Disputerade | Snittpoang | Finansier | Tkr per
poang arsarbets- per ing tkr Publikations-
krafter disputerad poang
20/22 | 27,54 23 1,21 25997 944
19/21 | 28,38 20 1,40 30602 1078

LL inrdttades 2022 och under det férsta genomférandearet hdller &mnet en hog
publikationspoéng per forskare om 1,34 till en kostnad om 851 TKR per publikationspodng.
Publikationspodngen ligger pa ungefiar samma nivaer men produktiviteten avseende
publikationer pa norska listan 6kar fran foregaende ar med 14 publikationer. Sannolikt kan en
negativ trend ses kommande ar dd mycket arbete och kraft under 2022 lagts pa
organisationsutveckling m.m. som paverkat inte bara ledningen men ocksa tagit tid fran
forskare.

Hur manga externa bidragsansékningar har d&mnet skickat? Hur mdnga av dessa har blivit
beviljade? Analysera resultatet, och resonera kring hur amnet arbetar for att bli mer
framgangsrika?

En extern bidragsansokan har skickats och fatt avslag. Som namnts tidigare har satsningar
varit delvis felriktade. Det ar inte i huvudsak befintliga forskare som behéver sdka externa
medel i konkurrens utan snarare ar det ett sitt att knyta till sig forskare med andra typer av
anstallningar, ex postdocs.

Amnets lektorer har ofta god finansiering via framforallt FoT-medel. Det finns inte kapacitet
hos flertalet att upparbeta mer medel vilket leder till firre ansékningar. ILL kommer darfor i
samarbete med Grants Office att arbeta for att soka bidragsmedel for att attrahera nya
forskande medarbetare, exempelvis post-docs.

2.4 Relevans och samverkan

Reflektera 6ver forskningens relevans for hogskolans forskningsomrade liksom for externa
avnidmare och omgivande samhdlle.

ILLs forskning har hog relevans for FHS forskningsomrade och externa avnamare. ILL har
under lang tid haft forskningsfinansiering fran FoT och levererat artiklar, rapporter och
utbildningspaket med hog relevans i detta avseende.

Som namnts har ILL knutit ett antal individer till institutionen genom affilieringar. Dartill har
tva post-docs anstallts vid uppdragsfinansierade projekt. ILL ska under 2023 fortsatta utveckla
arbetet med alumnverksamheten.




- Hur effektivt 4r Amnet pd att nd ut med sin forskning for att fi genomslag inom akademin och
det omgivande samhallet?

Amnet publicerar i relevanta tidskrifter rankade p4 norska listan och nar p4 s& sitt ut inom
akademien. Det omgivande samhallet nds av forskning dels genom att publikationer ofta ar
baserat pd uppdragsfinansierad forskning och darfor ar av relevans for berdrda myndigheter,
dels genom férmedling genom FHS utbildningar och dels genom medverkan i media och andra
kanaler inom ramen for tredje uppgiften.

- Diskutera dmnets former av samverkan inom forskning med myndigheter, niringsliv eller
organisationer. Vilka effekter har det pa forskningen kvalitet och relevans?

Forskningen ar till 55% uppdragsfinansierad och en kontinuerlig dialog férs med
uppdragsgivare, fraimst FM. Genom stabil FoT-finansiering har 4mnet under manga ar byggt
upp ett gott rykte och goda relationer med FM. Forskare och ldrare bli inbjudna till seminarier
och andra sammanhang dar vi inte bara far mojlighet att sprida forskning utan ocksa far input
pa relevanta aspekter och problem att forska pa. Kvaliteten i forskningen férsamras inte
beroende pa finansiar och relevansen ar god.

Ovrig samverkan sker med myndigheter vid behov eller inom ramen fér sirskilda
forskningsprojekt. ILL har beslutad att inratta en samverkansgrupp med representanter fran i
forsta hand FM, men darefter med myndigheter och néringsliv vid behov. Syftet ar att
uppratthalla en god dialog.

ILL 4r med i kommande ansokan till KK-stiftelsen och leder ett av tre delprojekt.

3. Utbildning pa forskarniva

Redogér for doktorander antagna vid det egna dmnet och, om det finns, doktorander
antagna vid annat ldrosdte.

Anvind statistik och nyckeltal (bilaga) till stod for analysen och slutsatserna dar sa
ar lampligt.

3.1 Overgripande inledning

- Analysera dmnets forutsattningar for att bedriva forskarutbildning pa en internationellt
ledande niva?

Amnet bedémer att det finns goda férutsattningar att bedriva forskarutbildning av god
kvalitet. Det finns tillrdackligt stor andel disputerade och seniora forskare som kan undervisa
och handleda inom dmnet.

FoUN och dess forskningsutskott har riktat kritik mot ansékan och dmnet arbetar med att
omhanderta synpunkterna.

3.2 Rekrytering av doktorander

- Diskutera principerna for rekryteringsprocessen och antagning av doktorander och bedém
styrkor och svagheter i den utifran bl.a. doktorandens mdijlighet att slutféra
forskarutbildningen, internationell rekrytering, samt doktorandernas anstéllningsbarhet efter
genomford utbildning.




ILL har genomfdrt en rekryteringsomgang av doktorander. Ansdkan var 6ppen for svenska och
internationella sokande med premissen att de ocksa ska antas vid annat larosite.

Utlysningen genomférdes enligt FHS praxis. [ syfte att sdkra att en doktorand forskar inom ett
omrade med tydlig koppling till imnet och med engagerade forskare kompletterades
utlysningen med temaomraden. Seniora forskare ombads formulera tydliga temaomraden som
sokande kunde koppla sin forskningsplan mot. Detta resulterade i nio temaomraden och ett
som var ett Oppet tema baserat pad &mnesbeskrivningen. Processen aterupprepas vid
kommande utlysning. Eftersom doktorander ar antagna vid andra amnen vid andra laroséten
ar det svart att saga ndgot definitivt om anstéllningsbarheten inom akademien. Vi kan
konstatera att masterstudenter med kunskap inom ledarskap och ledning &r efterfrdgade pa
arbetsmarknaden.

Redogor for utmaningar och mdjligheter med att rekrytera officerare som doktorander.

Mojligheterna ar generellt god da vi upplever att intresset for att doktorera inom ramen for
amnet ledarskap och ledning ar sarskilt stort bland officerare. En utmaning ar att officerare har
svart att sta sig i konkurrens med civila sokande som genomgétt exempelvis en
masterutbildning. ILL dr engagerade i och positiva till utvecklingen av en nordisk forskarskola
for officerare. En av de tre kommande doktorandutlysningarna ar tankt att 6ronmarkas for en
officer. En utmaning ar att det saknas karridrvagar for disputerade officerare inom FM och FHS
vilket sannolikt gér det mindre attraktivt att soka tjdnst som doktorand for en officer.

3.3 Utformning, genomfoérande och resultat

Da ILL i dagslaget inte har egen forskarutbildning besvaras fragorna i sammanfattning nedan.

ILL har doktorander antagna vid andra larosaten i dagslaget Lunds Tekniska Hogskola och Hogskolan i
Halmstad. Doktorander som nyligen antagits dr antagna vid S6dertérns hogskola, Stockholms
universitet och Goteborgs universitet.

Genom att ha doktorander i andra miljoer skapas goda natverk och kopplingar till andra dmnesmiljoer.
Forskarmiljon vid ILL paverkas naturligtvis negativt dd doktoranderna i mindre utstrackning spenderar
tid i miljon vid ILL och det i regel inte medfér huvudhandledning fran FHS.

Det finns ytterligare behov av att starka stottningen fran FHS och delaktighet i att félja upp ex ISP.

Beddm styrkor och svagheter i forskarutbildningens nuvarande utformning i relation till
examensmalen.

Beddm hur aktuellt kursutbud méter doktorandernas efterfradgan och sektorns behov.
Redogor for eventuella samarbeten med andra larosaten och méjligheten for doktorander att
lasa kurser vid dessa (nationellt och internationellt). Vilka effekter har dessa samarbeten?
Diskutera hur d&mnet sikerstiller att doktorandernas avhandlingsarbete foljer faststalld
tidsplan och att avhandlingsarbetet har hog kvalitet.

Hur val integreras doktoranderna i den befintliga forskningsmiljon och vad blir effekterna?
Redogor for och beddm principer for institutionstjanstgoring i relation till doktorandens
kompetensutveckling.

Redogor for processen att utse och byta handledare och vilka konsekvenser det far? Far sa
manga behoriga forskare som mojligt chansen att handleda doktorander och far
doktoranderna handledare med relevant inriktning och kompetens?

Hur vavs de tvarsgiende perspektiven som internationalisering, hallbar utveckling och
jamstalldhet in i forskarutbildningen?




4. Utbildning pa grund och avancerad niva

Anvind statistik och nyckeltal (bilaga) till stod fér analysen och slutsatserna ddr sa dr
ldmpligt.

Utga fran utbildning som dmnet ansvarar for &ven om det inte ingdr i &mnets egna utbildningar.
4.1 Overgripande inledning

- Beskrivi generella termer hur dmnet ser pa sin utbildning i forhallande till sina egna och
larosatets strategiska mal inom utbildning.

- Har dmnet ratt forutsattningar, utbildningsutbud och kvalitet i forhallande till studenternas,
amnets, larosatets och det omgivande samhallets 6nskemal och behov?

Utbudet ar nu komplett pa grund- och avancerad niva med ett program och kurser till en
kandidatexamen. Det dr dnskvart att Amnet inom kort kan vara en del av FHS
kandidatprogram. Kvaliteten ar god inom masterprogrammet. Programutvarderingen visar att
dven om genomstromningen ar férhallandevis lag upplever studenterna att programmet har
varit mycket relevant kopplat till ledarskap och ledning med fokus pa kris. Studenterna far i
hog grad arbete inom sektorn efter avslutad utbildning.

Inom kurserna pa kandidatniva beh6vs en 6versyn efter det forsta genomforandet for att
identifiera utvecklingsbehov. Utbildningarna ar val anpassade efter omgivningens behov, vilket
indikeras av en god efterfrdgan pd arbetsmarknaden, sarskilt av vdra masterstudenter.

- Hur ser utvecklingstrenden inom utbildning ut?

Alla kurser kommer att genomgé en genomlysning utifran aspekterna kopplat till hallbar
utveckling, jamstalldhet men dven den konstruktiva lankningen inom programmet.
Genomlysningen ar viktig d& vi nu har fatt kandidatniva pa kurser och studenter bedéms
fortsatta upp till masterniva. Efterfragan pa kurser inom dmnet ar stor.

4.2 Utformning, genomférande och resultat

- Reflektera 6ver de nyckeltal som avser soktryck, antal studenter och studenternas
genomstromning. Ar &mnet n6jt med det utfall som statistiken visar eller finns det omréden
som amnet behover utveckla?

1:a Planerings- | Antal reg HPR | HST | Prestations-
sokande | tal grad
2022 | 182 50/35 49 46,3 | 59,8 | 77,4%
2021 | 99 50 49 27,1 | 39,5 | 68,63%
2020 | 205 35 37

Masterprogrammet LL 2020-2022 fran bilaga 8 och 9

Utfallet av forsta utbildningsomgangen pd masterutbildningen, med tanke pa genomstrémning,
medforde en 6versyn av antagningstalen till ndstkommande utbildningsomgangar vilket vi
kommer att se effekten av under 2023.




Hur paverkar resultat och analyser fran kursvarderingar och programvarderingar
utvecklingen av utbildning, och hur kommuniceras resultaten?

Resultat och analyser diskuteras i lararlagsméten, mnesrad och programrad. Studenterna far
del av resultat och ev. forandringar via sin Canvasyta. Nastkommande studenter informeras
ocksd om vilka forandringar som gjorts i kursen via kursbeskrivningen.

Analysera i vilken utstrackning utbildningens innehall och progression ger studenterna ratt
forutsattningar for att nd programmets/kursens larandemal.

Under 2022 har det skett 6verlamningsmote mellan avgdende och pagdende kursansvariga
inom masterprogrammet for att underlatta och informera om olika forutsattningar fér kursens
genomforande.

Under 2023 kommer alla de civila kurserna ses over for att sdkerstalla progression och
forutsattningar for att na satta larandemal.

Redogor for amnets pedagogiska utvecklingsarbete och hur olika undervisnings- och
examinationsformer anvands for att nd goda resultat.

Det saknas i hog utstrackning tid for att bedriva ett systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete
avseende pedagogik. Inom utbildningar bedrivs emellertid betydande variation av larande och
examinationsformer. Exempelvis genomfors flera 6vningar av olika slag, examinerande
seminarier, duggor och kamratvarderingar. Ytterligare arbete bor laggas pa detta och ett
samarbete med Hped-funktionen har inletts

Hur vavs de tviarsgdende perspektiven som internationalisering, hdllbar utveckling och
jamstalldhet in i utbildningen?

[ masterprogrammet finns en hallbarhetsstrimma som inkluderar jamstélldhet i programmets
forsta ar. Hallbar utveckling problematiseras ur olika perspektiv i flera av programmets kurser
och vavs samman i den avslutande kursen pd programmets forsta ar.

Pa grundniva sker utbildning under sarskilda teman i fortsattningskursen.

I de militdra programmen (OP, HOP) sker detta till mindre del da de ar starkt inriktade pa
yrkeskunskaper och vetenskapliga kunskaper. Ansvaret for att de tvarsgaende perspektiven
vavs in finns fraimst hos programledningarna.

Har dmnet vidtagit tgarder for att géra utbildningen tillganglig for alla (breddat deltagande)
och i sa fall vilka?

Uttagning till masterprogrammet sker genom en mix av olika studentgrupper enligt sarskild
rutin/meritvardering. Urvalet baseras pa en sammanvagd bedomning av kvalitet (betyg) pa
sjalvstandigt arbete (uppsats), antalet avklarade hogskolepodng inom omradet (studier vid
Forsvarshogskolan eller andra kurser som beddms som relevanta inom exempelvis
brandingenjorsprogrammet, riskhanteringsomradet, katastrofmedicin, freds- och
konfliktstudier, polisiart arbete, eller ledarskapsomradet), och relevans av tidigare
yrkeserfarenhet. Som yrkeserfarenhet raknas aven praktik. Stor vikt laggs vid bade relevans av
tidigare studier och relevans av yrkeserfarenhet.

Utmaningen &r att tillgiangliggora vara kurser for de som vill g den dd manga redan ar
yrkesverksamma da utbildningen nu sker i forsta hand pa campus.

Hur sikerstéller amnet en studiemiljé som ar fri fran diskriminering och trakasserier? Finns
utmaningar?




En del av synpunkter och férbattringsomraden fingas upp via kursvirderingarna. Amnets
studentrepresentanter tar ocksa upp liknande fragor. [ samband med en handelse for ett par ar
sedan initierades ett arbete tillsammans med FUS for att ta fram nya tydligare riktlinjer for att
hjalpa larare nar situationer uppstar i klassrummet. Det ar oklart hur val de nya riktlinjerna
kommunicerats.

4.3 Uppfoljning, atgirder och aterkoppling

Hur arbetar amnet/utbildningen systematiskt for att félja upp, utvardera och utveckla
utbildningens innehéll och genomférande, samt for att sdkerstalla att varje student ges goda
forutsattningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid?

Pa masterprogrammet sker 6verlamningsmoten i samband med att en kurs avslutas och en
pabérjas. Har fors samtal om hur kursen har gatt, om det dr ndgot som pagaende kursansvarig
behdver veta om upplagg, studenters forutsattningar eller liknande. Studierektor och
programansvarig deltar ocksa.

Efter genomford kurs sker kursvardering som sedan omsitts till en kursutvardering. Har finns
det utvecklingspotential i detta arbete da kursanalys och upprattande av kursparmar inte har
helt foljt rutiner, som i sig ar under revidering.

Under 2023 kommer dven sa kallade masterkonferenser vid ILL att genomforas for att
sakerstalla 6verlamningar och ett tydligare kvalitetsarbete med att utveckla utbildningen.

Programradet hade vissa utmaningar att fa studentdeltagande under 2022 och antalet méten
blev fa. Infor 2023 ar redan fyra moten inbokade.

Under HT2022 genomférdes den forsta grundutbildningen pa grundnivan, grundkurs i
ledarskap och ledning. Har finns det utvecklingspotential avseende samarbete mellan de olika
delkurserna. Ett sddant arbete har redan paborjats.

Hur uppf6ljning och utvirdering av kurserna pa grundniva ska omhandertas ar fortfarande
under bearbetning da det inte finns en tydlig "programansvarig”. Har ar bitradande
studierektor en viktig faktor som arbetar for att ta fram ett underlag for ett tydligare
systematiskt kvalitetsarbete for dessa kurser.

P43 de militdra programmen arbetar de kursansvariga i nira samverkan med varandra, varvid
overlamningar sker inom ramen for varje student- eller deltagarkull med kursvarderingar som
underlag. P4 HOP finns ett valutvecklat forfarande med programkvalitetsmoten, studeranderad
och programsamordningsmdten med hogt deltagande fran HOP-deltagarna. ILL:s uppfoljning
av utbildningen sker i ndra samverkan med PL HOP som leder utvecklingsarbetet inom
programmet.

Pa OP ar detta inte lika utvecklat men dven har sker en stor del av utvecklingsarbetet under
programledningens (PL OP) ledning, f.n. sdrskilt vad galler VFU-kurserna. Uppfdljning,
utvardering och utveckling sker i hog grad ocksa genom den samverkan som sker inom
ledarskapskurserna. Det stora antalet OP-studenter relativt lararantalet minskar dock
mojligheterna till stora férdndringar och mycket av utvecklingsarbetet handlar om att
o6verhuvudtaget géra kurserna genomfdrbara for larargruppen. Framgent finns ett behov av att
ser over ledarskapskurserna pa OP vad giller fokus och relevans for officersyrket.

4.4 Studentperspektiv (studenter och studentinflytande)

Analysera effekterna av det utbildningsnara studentinflytandet?




Under 2022 har det varit utmaningar att f4 studentrepresentation till programrad och till
amnesradet. Orsakerna har bl.a. varit oklara regler for deltagande och val vid studentkarerna.
Programansvarig har vid flertalet tillfillen varit i kontakt med studentkarerna.

Det utbildningsnara studentinflytandet behover utvecklas genomgaende vid ILL.

Hur informeras studenterna om resultat och beslut om eventuella dtgarder som foranleds av
kursvarderingar?

Har finns det stor utvecklingspotential. Det ar oklart om hur atgarder formedlas och det finns
inte gemensamma riktlinjer vid ILL. Olika kursansvariga gor pa olika satt. Det ar ocksa otydliga
riktlinjer frdn FHS avseende publicering av kursutvarderingar.

4.5 Arbetsliv, samverkan och nyttiggorande

Diskutera utbildningarnas relevans for arbetsmarknaden och det omgivande samhallets behov.

Flertalet av masterstudenterna erbjuds jobb under deras utbildningstid. Totalférsvarssektorn
har ett stort behov av ILLs utbildningar.

Hur samverkar amnet med myndigheter, ndringsliv och organisationer. Hur bidrar detta till att
utveckla utbildningens kvalitet och innehall?

Tva externa ledamoter ingdr i masterprogrammets programrad. Under 2022 har ett samarbete
med KAU genomforts for framtagande av ett masterprogram inom informationspaverkan och
samarbetet kommer att fortsatta under 2023. Praktikterminen har varit mycket lyckad och ILL
genomforde en sk Praktikposterseminarium dar arbetsgivare, studenter som genomforde
praktik och "yngrekullen” bjods in.

Reflektera 6ver studenters etableringsgrad pa arbetsmarknaden.

Ett sddant arbete kommer att genomféras under 2023-2024.

Vilka uppdragsutbildningar erbjuder &mnet? Bidrar &mnet, och i s3 fall hur, till CTSS
utbildningsverksamhet?

ILL erbjuder platser for uppdragsutbildning pa kurser pd grundniva och pa masterniva. Pa
masterniva har vi haft uppdragsstuderande fran Polismyndigheten sedan 2020.

ILL bidrar till CTSS genom deltagande pa:

- Momentansvarig, coacher och foreldsningar vid SCU-programmet
- Tatledare till Solbackakursen

- Larare till Etableringsprogrammet

- Larare till HK-kurser

- Larare till internationella kurserna

- Larar- och forskningsstdd till konceptutbildningarna

Avdelningschefen Karlstad ar tillika samverkanslektor och delar sin tid mellan ILL och CTSS.
Samverkan kan komma att fordjupas ytterligare mellan CTSS och ILL, inte minst inom
konceptutbildningarna dar ILLs forskning ytterligare kan starka utbildningarna som CTSS
driver.

Beskriv hur samverkan och nyttiggérande kan utvecklas pd kort (1 ar) och lang sikt (5 ar)?




4.6 Livslangt lirande

- Hur arbetar amnet for att mojliggora livslangt larande och omstallning for yrkesverksamma
studenter?

Amnets masterutbildning inrittades efter hearings med sektorn. Utbildningen har ocksa sedan
start lockat till sig yrkesverksamma studenter och bidrar sa till livslangt larande.

Amnet har infér HT 2023 éppnat upp tre valbara kurser inom masterprogrammet som
fristaende kurser.

- Vilka mojligheter och utmaningar har identifierats och hur avser d&mnet att vidareutveckla

denna verksamhet?

Ambitionen ar att fortsatt 6ppna upp de kurser som kan vara relevant for fristdende sokande.
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