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REKTOR HAR ORDET

Rysslands krig mot Ukraina innebér att Forsvarshogskolans uppdrag ar viktigare dn nagonsin.
Under aret har vara forskare och experter gjort sig tillgangliga for omvarldens fragor for att
analysera, forklara och kommentera det som hander.

Rysslands forsok till storskalig invasion av Ukraina. Sveriges och Finlands Natoansdkan. Sprangningen av Nordstream.
Desinformationskampanjer. Spionatal. Det dr nagra av de exceptionella hidndelser som dgde rum under 2022 och som
har baring pa Forsvarshogskolans omrade forsvar, krishantering och samhillets sikerhet. Efterfragan pa var kunskap
ar storre an nagonsin. Vi tar vart uppdrag pa storsta allvar och jag kan konstatera att vi klarat av att bidra mycket i
nyhetsflodet samtidigt som vi satsat pa att genomfdra och utveckla var forskning och vara utbildningar. Férsvars-

hogskolan ar som bast nar det giller.

Officersprofessionens akademiska hem

Ett av Forsvarshogskolans storsta uppdrag &r att utbilda Sveriges officerskar. Det ar ett arv som stracker sig drygt 200
ar tillbaka, da Artillerildroverket inrattades. Sedan ett drygt decennium éar vi en fristdende hogskola med utbildnings-
departementet som huvudman och officersutbildningen ar en del av det gdngse akademiska systemet. Vi har dock
naturligtvis ett nara och mycket givande samarbete med Forsvarsmakten. Detta innebar att utbildningarna vilar
tryggt pa bade en vetenskaplig grund och pa den professionella, beprovade erfarenheten. Det skapar i sin tur en
officerskar med formagan att snabbt och systematiskt kunna forsta och 16sa komplexa problem - ndgot som ar helt

centralt i den mycket svara kontext i vilken dagens och morgondagens officerare kommer att verka.

Behovet av officerare ar ocksd mycket stort for Forsvarsmaktens tillvaxt. Antalet platser pa Officersprogrammet och
Hogre officersprogrammet har narmare dubblats 6ver de senaste dren och omfattar idag ca 1000. Det 4r en niva som

motsvarar larosétets maximala kapacitet med dagens resurser och infrastruktur.

Sedan tre ar tillbaka har vi ett komplett akademiskt system for officerskaren: trearigt officersprogram; magister- och
masterutbildning som uppdragsutbildning for officerare utvalda av Férsvarsmakten for att befordras till hogre
chefsbefattningar, samt forskarutbildning i krigsvetenskap. En av vara viktigaste prioriteringar ar att rekrytera fler

officerare till vara forskarutbildningar.

Utveckling till ledande ldrosite

Forsvarshogskolan en specialiserad hogskola, unik i sitt slag i Sverige, med sikte pa att etableras som ett av varldens
ledande larosédten inom forsvar, krishantering och samhallets sdkerhet. Vi satsar sarskilt pa att 6ka andelen
internationella larare och studenter. Sedan vi fick examensratt pa samtliga nivder, 2018, har vi utvecklat fyra
internationella utbildningsprogram pa avancerad niva. Med start 2022 erbjuder vi ett for Sverige unikt, internationellt

magisterprogram i operativ juridik (folkratt), Master in Operational International Law.

Anslutningsprocessen till Nato innebar ytterligare behov av internationalisering och anpassning ocksa av
Forsvarshogskolans verksamhet. En forsta inledande analys &r gjord och forandringsarbetet ar pa gang i hela

organisationen.

Kompetensforsorja totalférsvaret

Totalforsvarstanken ar en del av Sveriges sdkerhetspolitiska DNA. Arbetet med att ateretablera ett starkt totalférsvar
kraver dock omfattande satsningar ocksa pa civilt férsvar. Forsvarshogskolan har en central roll &ven nar det galler
att kompetensforsorja och kunskapsutveckla det civila forsvaret. Genom vara hogskoleutbildningar utbildar vi
experter och ledare som efterfragas av saval myndigheter, kommuner som naringslivet. Fér redan yrkesverksamma
har vi ett brett utbud av utbildningar inom allt fran totalfdrsvarsjuridik, krishantering och totalférsvar, chefs- och
ledarutveckling till sikerhetsskydd. Uppdragsverksamheten, som ofta innehéller olika former av scenario6vningar
och krigsspel, genomfors framfor allt av vart Centrum for totalférsvar och samhallets sdkerhet och ofta pa uppdrag av
Forsvarsmakten eller Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Var forskning bidrar till ny kunskap och nya

modeller.
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Sverige har ett stort och viktigt arbete att gora for att starka totalférsvaret. Kriget i Ukraina ger oss manga viktiga
insikter. Att vi underskattade Putins hot om krig men 6verskattade Rysslands militdra formaga. Att bade EU och Nato
kan vara enade krafter att rakna med. Att vi underskattade Ukrainas forsvarsvilja och formaga. Motstdndskraften hos
befolkningen i Ukraina har évertrumfat en av varldens starkaste militdrmakter. Landet har uppvisat en imponerande
formaga att mobilisera hela samhallet, vilket ar avgérande fér sma nationer att avskracka och sta emot starkare
motstandare. Den ukrainska befolkningens kraft och inspiration tar vi med oss i byggandet av ett minst lika robust

svenskt samhalle och totalférsvar som ska kunna std emot alla framtidens utmaningar.

Robert Egnell, rektor



Forsvarshégskolans arsredovisning 2022 0 331,/2022

Innehall
REKTOR HAR ORDET 2
1. KONTEXT OCH SAMHALLSNYTTA 7
1.1 Om arsredovisningen och prestationstyper 7
1.2 | korthet om organisation, ekonomi och vdsentliga uppgifter 8
1.2.1 Férsvarshogskolans organisation 8
1.2.2 Forsvarshogskolans intakter och ekonomiska resultat i korthet 9
1.3 Nyttiggérande och samhallseffekter 12
1.3.1 Resurser, aktiviteter/output och interna mals&ttningar 14
1.3.2 Malgrupper och prestationer/outcome 14
1.3.3 Effekter/impact 15
1.4 Uppfoljning av interna malsattningar 15
2. UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA 21
2.1 Omvarldsfaktorer som paverkat utbildningsverksamheten 21
2.2 Finansiering av utbildning 22
2.2.1 Resultatrikning f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva 23
2.3 Bedémningar och prioriteringar om utbildningsutbud 23
2.4 Fordelning av antal heldrsstudenter 25
2.5 Examina pa grundniva och avancerad niva 26
2.6 Anslagsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva 27
2.6.1 Anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva 27
2.6.2 Prestationer och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva 27
2.6.3 Officersprogrammet 28
2.6.4 Forsvarshogskolans utbildningar grundniva och avancerad niva, U-anslag 29
2.6.5 Fristaende kurser 30
2.6.6 Oppen nitbaserad utbildning 30
2.6.7 Partnerskap for fred 31
2.7 Avgiftsfinansierad utbildning 31
2.7.1 Deltagare, prestationer och kostnader for podnggivande uppdragsutbildning 31
2.7.2 Hogre officersprogram 32
2.7.3 Ovrig poinggivande uppdragsutbildning 32
2.7.4 Ej poanggivande uppdragsutbildning 33
2.7.5 Utbildningsstdd till Férsvarsmakten 33
2.8 Arbete f6r breddat deltagande 33
2.9 Studieavgifter for tredjelandsstudenter 34
3. FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING 35
3.1 Omvaérldsfaktorer som paverkat forskningsverksamheten 35
3.2 Finansiering av forskning och forskarutbildning 35




Forsvarshégskolans arsredovisning 2022 0 331,/2022

3.2.1 Resultatrdkning for forskning och forskarutbildning

3.3 Forskningspublikationer

3.3.1 Volymer och kostnader fér forskningsprestationer

3.4 Forskningskompetens vid Férsvarshégskolan

3.5 Anslagsfinansierad forskning

3.5.1 Exempel pa anslagsfinansierad forskning

3.5.2 Forskning och analysst6d inom sdkerhets- och férsvarspolitiska omradet

3.5.3 Delegationen for militarhistorisk forskning

3.6 Avgiftsfinansierad forskning

3.6.1 Uppdragsforskning for forsvarssektorn

3.6.2 Uppdragsforskning for samhallets krisberedskap och totalférsvar

3.7 Bidragsfinansierad forskning

3.8 Forskarutbildning

3.9 Oppen vetenskap

. KVALITET OCH SAMVERKAN

4.1 Kvalitetsarbete

4.2 Lika villkor i utbildning och forskning

4.2.1 FN:s sdkerhetsrddsresolutioner om kvinnor, fred och sikerhet

4.2.2 Inkluderande studiemiljoé

4.3 Studentinflytande

4.4 Studenthdlsa

4.5 Internationalisering

4.5.1 Internationell dimension i utbildning och forskning

4.5.2 Studentmobilitet

4.6 Samverkan

4.7 Anna Lindh-biblioteket

4.8 Upplatande av bostadsligenhet

. HOGSKOLEGEMENSAMT

5.1 Kompetensforsorjning

5.1.1 Rekrytering

5.1.2 Kompetensutveckling under aret

5.1.3 Personalrérlighet

5.1.4 Hogskolans anstéllda i siffror

5.2 Lika villkorsarbete

5.2.1 Atgarder for jamnare kénsférdelning vid rekrytering

5.2.2 Anstéllning av professorer

5.3 Sjukfranvaro och hilsa

5.4 Miljo och hallbar utveckling

36
37
37
38
38
39
39
40
40
40
40
41
41
42
43
43
43
44
44
44
45
46
46
47
47
48
49
50
50
50
50
50
51
52
52
52
52

53



Forsvarshégskolans arsredovisning 2022 0 331,/2022

5.4.1 Hallbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan 53
5.6 Informationssikerhet och digitalisering av verksamheten 54

. FINANSIELL REDOVISNING 56
6.1 Resultatrakning 57
6.3 Anslagsredovisning 60
6.4 Finansiella villkor 61
6.5 Tillaggsupplysningar och noter 61
6.5.1 Noter (tkr) 63

. SAMMANSTALLNING AV BILDER, DIAGRAM, TABELLER 73
. SAMMANSTALLNING AV ATERRAPPORTERINGSKRAV 74
. STYRELSEN OCH STYRELSENS BESLUT 76
9.1 Styrelsen 76
9.2 Styrelsens beslut 78



Forsvarshégskolans arsredovisning 2022 0 331,/2022

1. KONTEXT OCH SAMHALLSNYTTA

1.1 Om arsredovisningen och prestationstyper

Forsvarshogskolan redogor i denna arsredovisning for den verksamhet som larosétet bedrivit och de resultat som
uppnatts under 2022. I arsredovisningen framfoérs analyser om resultaten utifran hogskolelagen, hogskole-
forordningen, Forsvarshogskolans férordning, forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
regleringsbrev for 2022 samt 6vriga styrande dokument. Varden i loptext inom parantes avser foregdende

verksamhetsar (2021) om inget annat anges.

Forsvarshogskolan redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven pa vasentliga
uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor. I 6vrigt innefattar redovisningen analyser
och bedémningar av verksamhetens resultat (prestationer och prestationernas effekter) samt resultatens utveckling
over tid, i den man det ar mojligt. Enligt Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska
myndigheter fran och med 2019 redovisa antal och styckkostnad fér handlaggning av drendeslag som omfattar ett
stort antal arenden. Forsvarshogskolan beddmer att laroséatet inte har drendeslag med stort antal arenden som kan
betraktas som verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad fér handlaggning ar vasentliga for

regeringens beddmning av myndighetens resultat och genomférande av verksamheten.

I detta forsta kapitel av arsredovisningen sitts drsredovisningen in i en kontext genom en oversiktlig bild av
Forsvarshogskolan som larosate, det gangna drets ekonomiska resultat och vasentliga uppgifter.! I kapitel ett
aterfinns ocksa uppfo6ljning av larosatets interna strategiska mal samt harledning av det nyttiggérande och de
samhillseffekter som larosatets verksamhet antas bidra till. For uppfoljningen av de interna strategiska malen
anvander sig Forsvarshogskolan av indikatorer, som dterfinns i fyra tabeller, vilket ar ett nytt inslag i larosatets

arsredovisning.

[ kapitel tva redovisar Forsvarshogskolan prestationer inom utbildning pd grundniva och avancerad niva framst i
termer av heldrsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR) och genomstrémning, totalt samt fér kvinnor respektive
man. Tidigare har Forsvarshogskolan enligt regleringsbrev haft som ekonomiskt mal att finansiera bibliotek och
styrelse med anslag, en skrivning som tagits bort fran och med 2020 ars regleringsbrev. Vissa kostnader for bibliotek

ingar dock i tabeller och diagram dér medel for utbildning fran Utbildningsdepartementet redovisas.

Larosatets forskning och forskarutbildning redovisas i kapitel tre, bland annat i form av prestationer i termer av antal
refereegranskade vetenskapliga publikationer och antal doktorander.2 Forsvarshogskolan erhdll examenstillstand pa
forskarniva under 2018 men forskarutbildningen startade inte férran i januari 2019. Av den anledningen redovisas

uppgifter om doktorander i tabellen for vasentliga uppgifter (tabell 1) forst fran och med verksamhetsaret 2019, med

undantag av antal drsarbetskrafter fér doktorander med doktorandanstéllning.

[ det fjarde kapitlet redovisas verksamhet som dr gemensam for bade utbildning och forskning, exempelvis
kvalitetsarbete, samverkans- och jamstalldhetsarbete samt biblioteksverksamhet. [ kapitel fem redovisas
Forsvarshogskolans kompetensforsorjning och annat hogskolegemensamt arbete, exempelvis miljdledning och
lokalférsorjning. Den finansiella redovisningen aterfinns darefter i kapitel sex. Avslutningsvis foljer kapitel sju, atta
och nio med sammanstéllningar éver bilder, diagram, tabeller och aterrapporteringskrav samt styrelsens

sammansattning inklusive beslut om arsredovisningen.

1Vad géller redovisningen av personal i tabell 1 "vasentliga uppgifter” ar uppgifterna fér 2021 och 2022 inte helt jamforbara med
tidigare ar eftersom Forsvarshogskolan bytte HR-system under 2021, fran Unit 4 till Primula. Detta géller dven for 6vriga
personaluppgifter i arsredovisningen.

2 Redovisningen av antal publikationer for tidigare ar kan skilja sig jamfort med antalet som redovisats i foregegaende
arsredovisningar pga. efterslapningar i registreringen av publikationerna.
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Decimalavrundningar kan i vissa fall medféra att summeringar och/eller procentférdelningar inte exakt motsvarar
det sammanlagda vardet av ingdende belopp eller antal. Vad giller uppdelningen av individbaserad statistik efter kon

redovisas inte det for antal firre an tio da det kan riskera att réja individers identitet.

Ett diagram och tva tabeller som var med i forra drsredovisningen har tagits bort i syfte att aggregera den information
som redovisas. Av samma anledning har dven tva tabeller justerats genom att vissa detaljer i tabellerna har tagits bort.
De tabeller som justerats ar tabell 7 som beror antal examina samt tabell 14 som avser doktorander. Dartill har en

tabell (tabell 9) forandrats jamfort med tidigare for att den ska omfatta all utbildning pa grund och avancera nivd som

ar finansierad med medel fran Utbildningsdepartementet.

1.2 | korthet om organisation, ekonomi och vasentliga uppgifter

1.2.1 Férsvarshégskolans organisation

Forsvarshogskolan hade under 2022 i medeltal 451 (444) anstallda, varav 40 (42) procent var kvinnor. Under 2022
var andelen larare och forskare, av totalt antal arsarbetskrafter, 70 (70) procent. Andelen militira larare, av totalt

antal drsarbetskrafter, var 20 (19) procent.

Tidigare var Forsvarshogskolan organiserad i tva institutioner, Militdrvetenskapliga institutionen och Institutionen
for sakerhet, strategi och ledarskap, dar Centrum for totalfdrsvar och samhéllets sdkerhet (CTSS) ingick.

En omorganisation har emellertid lett till en férdndrad organisationsstruktur i enlighet med bilden nedan. Den nya
organisationen, som borjade gilla 1 januari 2022, medférde att de tva tidigare institutionerna delades upp i fyra nya
institutioner. Dartill blev CTSS en egen organisationsenhet och det blev &ven programledningen for det Hogre
officersprogrammet likval som programledningen for Officersprogrammet. Som tidigare ar stddverksamheten,
inklusive biblioteksverksamheten, samlad i Hogskoleforvaltningen och Forsknings- och utbildningsndmnden (FoUN)

ar det kollegialt valda organet med det 6vergripande kvalitetsansvaret.

Omorganiseringen syftade bland annat till att mdjliggora for Forsvarshogskolan att bli ett ledande larosate inom
forsvar, krishantering och sakerhet, vilket dr den vision som faststalldes av styrelsen i april 2020. Till visionen hor

fyra strategiska malsattningar samt strategier.

Bild 1 Forsvarshogskolans organisation
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1.2.2 Férsvarshégskolans intdkter och ekonomiska resultat i korthet

Forsvarshégskolan redovisar fér 2022 ett 6verskott pa 13,7 (-1,3) mnkr. Overskottet kan generellt forklaras av att det

funnits en efterslapning i att anpassa verksamhetskostnaderna till den nya intdktsnivan.

Intakterna 6kade med 59 mnkr 2022 jamfort med foregdende ar och uppgick till 695 (636) mnkr. De 6kade intdkterna
beror framst pa att avgiftsintidkterna 6kade, vilket speglar en 6kad efterfragan pa Forsvarshogskolans verksamhet.
Aven tilldelningen av anslag fran Férsvarsdepartementet ékade for att mota de stérre volymerna inom

Officersprogrammet. Bidragsintakterna har emellertid minskat jamfort med tidigare ar.

Under den senaste tredrsperioden har intakterna fordelat sig pa finansieringsslag enligt diagrammet nedan. Av de

totala intdkterna tillhorde 79 (77) procent utbildningsverksamhet och 21 (23) procent forskningsverksamhet.

Diagram 1 Fordelning intdkter per finansieringsslag
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1.2.3 Foérsvarshogskolans vdsentliga uppgifter

Tabell 1 Vasentliga uppgifter

ing och forskning

Totalt antal helarsstudenter3

Kostnad per heldrsstudent, tkr

Totalt antal heldrsprestationer>

Kostnad per heldrsprestation, tkr

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST)

Totalt antal nyantagna doktorander

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (: rb.)
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen
Genomsnittlig studieti oktorsexamen

Totalt antal doktorsexamina

Totalt antal licentiatexamina

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer?

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr8

3 Exklusive poanggivande uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

4Varav 38 procent kvinnor och 62 procent méan.

5 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

6 Varav 36 procent kvinnor och 64 procent man.

7 P4 grund av efterslapningar i registreringarna ar inte vardena for tidigare ar 6verensstimmande med foregdende drsredovisning.
8 P4 grund av efterslapningar i registreringarna ar inte vardena for tidigare ar 6verensstimmande med foregédende &rsredovisning.

10
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Personal®

Totalt antal arsarbetskrafter 40710
Medelantal anstéllda 45111
Totalt antal larare (arsarb.)

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Antal disputerade larare (arsarb.)

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Antal professorer (drsarb.) 12

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Intakter totalt (mnkr), varav

Utbildning pa grundniva och avancerad nivd (mnkr)
- andel anslag (%)

- andel externa intakter (%)

Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)
- andel anslag (%)

- andel externa intakter (%)

Kostnader totalt (mnkr)

- andel personal (%)

- andel lokaler (%)13

Lokalkostnader per kvm (kr) 14

- Andel av justerade totala kostnader %

Balansomslutning (mnkr)

- varav oforbrukade bidrag

- varav arets kapitalforandring

- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring)

9 Forsvarshogskolan bytte HR-system under 2021 fran Unit4 till Primula. Av den anledningen ar redovisningen av personal fran
2020 och bakat inte helt jamforbart med redovisningen fran 2021 och framat.

10 Varav 39 procent kvinnor och 61 procent man.

11 Varav 40 procent kvinnor och 60 procent man.

12 Inklusive gastprofessorer, exklusive seniorprofessorer.

13Enligt resultatrakningen.

14 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader bilaga 2 till REK 2014:1, dnr 14/069. Antal kvm berdknas
som den totala férhyrda ytan.

11
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1.3 Nyttiggérande och samhallseffekter

Forsvarshogskolan dr pa manga satt unik. Bland annat genom specialiseringen da larosétet utbildar officerare och
civila ledare samt experter inom omradet forsvar, krishantering och sikerhet. Larosatets verksamhet bidrar till

svensk forsvarsformaga, totalforsvar, nationell och internationell sékerhet och hallbara demokratiska samhallen.

Bilden pa nésta sida illustrerar pa en 6vergripande niva Forsvarshogskolans samhallsnytta, fran de resurser larosatet
forfogar over till de effekter som Forsvarshogskolans verksamhet bidrar till nationellt och internationellt.
Orsakssambanden i effektkedjan ar inte sdkerstéllda utan grundar sig pa antaganden fran Forsvarshégskolans sida.

Antagandena forklaras i texten efter bilden.

Vad géller de nationella och globala malsattningar som Forsvarshogskolan bidrar till har larosatet gjort ett urval
baserat pa relevans kopplat till larosatets forordning och vision. Urvalet innefattar budgetpropositionen (BP) for

202215, regleringsbrev (RB) for 2022,16 Agenda 2030 och Sveriges generationsmal.

15 Avser utgiftsomrade 6 forsvar och samhallets krisberedskap, 13 jamstalldhet samt 16 utbildning och universitetsforskning.
16 Avser Forsvarshogskolans regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet samt det gemensamma regleringsbrevet for universitet
och hogskolor fran Utbildningsdepartementet.

12
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. Mali BP, UO 16 M3liBP, U0 6 Mali BP, UO 6

Mali BP, UO 16 . . Utbildning och forskning vid Y Férmaga att forsvara Sverige mot vapnat angrepp och virna Mali BP, UO 13 Mali BP, UO 13
Sveng(_e ska vara ettav v.arlde"ns framsta universitet och hégskolor ska hélla territoriella integritet var sakerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet. Kvinnor och min, Kvinnor och man ska ha
]fz;il;gl:ii'n(;i};;‘;‘nlz;iiogzll_a;g;f;i:gv en intern.ationellt it hog kvalitet samt virna suverana flickor och pojkar, ska samma ritt och méjlighet
r——— utbildni,ng och innovation och bedrivas effektivt. rittigheter och Mali BP, UO 6 ha samma méjligheter att vara aktiva samhills-
leder till s'amhéillets e nationella intressen i Bidra till att starka samhéllets formaga att forebygga och och villkor nar det medborgare och att forma
néringslivets konkurrenskraft och svarar ' MaliBP, UO 16 Sverige och utanfér hantera svara pfrestningar p& samhillet i fred. géller utbildning, villkoren for besluts-

- g A i svenskt territorium i studieval och personlig fattandet i samhéllets alla
upp mot de samhallsutmaningar vi star infér, Forskn'mgssamverlﬁan och lichet med tveckli -
bade i Sverige och globalt. forslfnmgens samhallspaverkan ent ig] t'me e M3l iBP, UO 6 utveckling. sektorer.

ska oka. internationefira Minska risken fér olyckor och kriser som hotar vér sékerhet.
ane - Mal i FHS RB fran an e &
LT BT R Ui, MAli FHS RB frn Udep. Udep. MAli UoH RB frén Udep. LI UELIS EE m Wik,
Utbilda personal for att . . - g Arbeta med jamstalldhets-
P 5 X Bidra till genomférandet Under 2021-2023 Utbildningsutbudet ska . L
darigenom bidra till att det . A ® integreringi syfte att
militira forsvarets av FN:s sakerhetsrads- ska 53% av de svara mot studenternas verksamheten ska bidra till att
resolutioner om kvinnor, nyrekryterade efterfrdgan och R T e M L
kompetensbehov w na de jamstalldhetspolitiska
tillgodoses fred och sakerhet. professorerna vara arbetsmarknadens behov. malen
: kvinnor. .

Mali Agenda 2030
God utbildning for alla.

Sveriges generationsmal

Till nasta generation lamna 6ver ett samhalle dar de
stora miljoproblemen &r l6sta, utan att orsaka 6kade
miljo- och halsoproblem.

Fredliga och inkluderande samhillen.
Hallbara stader och samhillen.
Bekampa klimatforandringen.
Jamstalldhet.

Minskad ojamlikhet.

FHS vision och strategiska mal om:

1. utbildning pa grundniva och avancerad niva
2. forskning och forskarutbildning

3. samverkan och nyttiggorande

4. effektivitet och forutsattningar for kvalitet

Effekter

Resurser Kompetensforsorjning av, och
6kad kunskap i, férsvars- och

Studenter och sdkerhetssektorn.

kursdeltagare

Doktorander

Larare

Forskare

Andra medarbetare

Kontakter och natverk

Akademisk miljo

Infrastruktur

Finansiella medel

Malgrupper

Generell kunskapsk

Aktiviteter Studenter och kursdeltagare Prestationer X L
och innovation i samhallet.

Doktorander
Utbildning Fol s- och Kunskap
Forskning sakerhetssektorn Fardighet
Samverkan Forskarsamhallet Formaga

Politiker

Intresserad allmédnhet

Okad formaga i samhéllet att

rebygga samt
hantera Kriser, konflikter
krig.

Okad trygghet och sakerhet i
samhallet utan att orsaka
6kade milj6- och
hélsoproblem i samhallet.
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1.3.1 Resurser, aktiviteter/output och interna malsattningar

Forsvarshogskolans studenter, doktorander och kursdeltagare ar inte bara larosétets viktigaste malgrupp.
Tillsammans med bland annat larare, forskare och 6vriga medarbetare utgor de ocksa en betydelsefull resurs.
Studenterna och doktoranderna bidrar exempelvis till att stindigt utveckla kvaliteten i verksamheten och har
inflytande i viktiga beslut. Kontakter, ndtverk, akademisk miljd, infrastruktur och finansiella medel dr andra resurser

som ar nodvandiga i bedrivandet av utbildning, forskning och samverkan.

Med de resurser som Forsvarshogskolan forfogar dver genomfors utbildnings-, forsknings- och
samverkansaktiviteter. Aktiviteterna bestar av utbildningar pa grundniva och avancerad niva inom omradet foérsvar,

krishantering och sdkerhet samt forskning och forskarutbildning. Samverkan ar en integrerad del i dessa aktiviteter.

Forsvarshogskolans strategiska mal for utbildning pa grund och avancerad niva ar att "utbildningen ska halla hogsta
nationella och internationella kvalitet samt vara ett attraktivt val for de mest motiverade och kvalificerade
studenterna. For kompetensforsorjning och livslangt ldrande ska larosatet vara forstahandsval for forsvars- och
siakerhetssektorn”. Forsvarshogskolans strategiska mal for forskning och forskarutbildning ar att "vara en nationellt
och internationellt ledande forskningsmiljo med stor forskningsproduktion av hogsta kvalitet och relevans inom
omradet forsvar, krishantering och sékerhet. Forskningen ska ge ny kunskap till férsvars- och sédkerhetssektorn och
till vetenskapssamhallet samt bidra till forskningsanknytningen i Férsvarshogskolans utbildningar”. Utover de tva
strategiska mal som larosatet har for sin utbildning och forskning har Férsvarshogskolan tva strategiska mal som
handlar dels om samverkan och nyttiggérande, dels om effektivitet och interna foérutsattningar fér genomférandet av

en kvalitativ verksamhet.

Att Forsvarshogskolan har en nédra koppling mellan forskning, utbildning, praktisk tillimpning och samhaéllsnytta ar
en viktig framgangsfaktor. Detta ar dven grundliaggande for att larosatet ska kunna vara en specialiserad hogskola,
vilket efterstravas och ar tydligt i Forsvarshogskolans vision. Larosatets vision, och interna malsattningar som galler
fram till och med 2025, &r harledda ifran samhallsbehov som exempelvis kommer till uttryck i de externa
styrdokument som framkommer i bilden pa foregdende sida. Pa detta vis bidrar Forsvarshogskolans verksambhet till
uppfyllandet av ett antal nationella och globala malsattningar, exempelvis att hogkvalitativ forskning, hogre
utbildning och innovation leder till samhallets utveckling och svarar upp mot de samhallsutmaningar vi star infor. Att
kvinnor och min, flickor och pojkar far samma mojligheter och villkor nar det giller utbildning, studieval och
personlig utveckling. Att utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska halla en internationellt sett hog
kvalitet och bedrivas effektivt. Ett annat exempel ar att Forsvarshogskolans verksamhet bidrar till mélet som handlar

om formagan att forsvara Sverige mot vipnat angrepp, varna var sakerhet, frihet, sjalvstindighet och handlingsfrihet.

Med stod av indikatorer foljer Forsvarshogskolan upp hur arbetet mot de fyra interna malséttningarna fortloper. En

sammanfattande analys kring detta redovisas i avsnitt 1.4.

1.3.2 Malgrupper och prestationer/outcome

Som nidmndes tidigare ar Forsvarshogskolans studenter, doktorander och kursdeltagare larosatets viktigaste
malgrupp. Dessa personer tar del av ldrosatets aktiviteter och lamnar Forsvarshogskolan med 6kad kunskap och
okade fardigheter samt formagor. Men det ar inte bara dessa personer som tar del av ldrosatets aktiviteter. Andra
malgrupper ar exempelvis forsvars- och sidkerhetssektorn generellt. Sektorn bestiller bland annat uppdrags-
utbildning och uppdragsforskning av larosatet. Vidare kommer Forsvarshdgskolans forskning och expertis till nytta
for andra malgrupper sasom politiker, intresserad allmanhet och forskare pa andra larosaten. Darigenom bidrar

larosatet till 6kad kunskap och 6kade fardigheter samt formagor dven bland dessa malgrupper
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1.3.3 Effekter/impact

Som bilden visar bidrar Férsvarshogskolan till effekter som understédjer uppfyllandet av flera nationella
malsattningar men aven till genomforandet av Agenda 2030 som innefattar globala mal. Forsvarshogskolan bidrar till
att sdkerstélla forsoérjningen av officerare och 6kar Férsvarsmaktens mojligheter att astadkomma en utdkad
krigsorganisation samt ett militart forsvar som framgangsrikt kan l16sa sina uppgifter, vilket ar en uttalad inriktning
for Sveriges forsvarspolitik. Sett ur ett bredare totalfdrsvarsperspektiv utgor larosatet ett centrum for
kunskapsutvecklingen av samhallsskydd och sakerhet genom att stora delar av verksamheten 6kar landets formaga

att férsvara Sverige mot vdpnat angrepp och vérna var sdkerhet, frihet, sjdlvstandighet och handlingsfrihet.

De sambhallsfunktioner som Forsvarshdgskolans utbildnings- och forskningsverksamhet relaterar till kan
sammanfattas i termer av sdkerhetspolitik och samhallssidkerhet inklusive militdrt férsvar samt civilt samhallsskydd
och krishantering. Den kunskap som larositet genererar bidrar till att ansvariga aktorer erhaller 6kad formaga att
forstd, forebygga samt hantera kriser, konflikter och krig. Att totalfdrsvarets férmaga att mota ett vipnat angrepp
behéver stiarkas och att en ny utékad krigsorganisation ska organiseras framkommer bland annat i
totalférsvarsproposition 2021-2025. Den kunskap som Forsvarshogskolan genererar bidrar till att 6ka den operativa

formagan i krigsforbanden och att sékerstélla den samlade formagan i totalforsvaret.

Vidare bidrar kunskapen som Foérsvarshogskolan producerar dels till att minska risken for olyckor och kriser som
hotar samhallets sdkerhet, dels till att 6ka tryggheten och sédkerheten i samhallet generellt, utan att orsaka 6kade
milj6- och halsoproblem. Sdkra och motstandskraftiga samhéllen &r en viktig hallbarhetskomponent i genomférandet

av Agenda 2030 och i Sveriges generationsmal.

Genom jamstalldhetsintegrering bidrar Forsvarshogskolan ocksa till att de individer som har utbildats pa larosatet far
med sig kunskap for att kunna vara aktiva samhéllsmedborgare och kunna forma villkoren for beslutsfattandet pa alla
nivader i samhaéllet. En hallbar utveckling, sa som den formuleras i Agenda 2030, forutsatter ett sikert samhalle med

robusta och jamstallda institutioner.

1.4 Uppfoljning av interna malsattningar

Som ndmndes i avsnitt 1.3 dr larosatets interna malsattningar, som galler fram till och med 2025, harledda ifran
samhallsbehov som kommer till uttryck i olika nationella och internationella styrdokument. For att larosatet ska

kunna siga ndgot om hur arbetet mot de interna malen fortloper har indikatorer tagits fram.17

En indikator mater alltid bara en avgrdnsad del av ett mal och en resultatindikator ar inte en absolut sanning utan ska
ses, tillsammans med ovriga indikatorer och andra forhallanden, som en indikation pd huruvida man ror sig i ratt eller
fel riktning mot malet. Harefter redovisas en sammanfattande trendanalys om hur framgangsrikt FHS rér sig mot
respektive mal. Fullstindig maluppfyllelseanalys gors forst i arsredovisningen for 2025, eftersom malen galler fram

till dess och de slutviarden som efterstravas for respektive indikator har ocksa den tidsramen.

Efter den sammanfattande trendanalysen foljer tabeller som innefattar de interna mélen tillsammans med
indikatorer, malvarden och utfall for 2019-2022.

17 Enligt Ekonomistyrningsverket foreskrifter och allmédnna rad till férordningen om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheter ta fram och anvinda resultatindikatorer for sidant som inte direkt later sig matas, till exempel for att redovisa
maluppfyllelse och kvalitet. Indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.
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Sammanfattande trendanalys

Vad géller Forsvarshogskolans strategiska mal for utbildning pa grundniva och avancerad niva kan man
sammanfattningsvis se att malet sannolikt kommer att kunna uppfyllas 2025. Vissa malvarde ar till och med redan
uppnadda, exempelvis "andel HST for fristdende kurser” samt "antal deltagare i 6ppen niatbaserad utbildning” som
bagge bidrar till kompetensforsorjning och livslangt larande. Daremot ar malvérdet for “andel HST for kurser pa
distans och/eller deltid” ldngt ifran uppnatt och trenden for "attraktion av nya studenter via FHS hemsida” verkar ga
at fel hall.

Forsvarshogskolans strategiska mal for forskning och forskarutbildning ser ocksa ut att kunna uppnas 2025. Trenden
for flera av indikatorerna som handlar om forskningsproduktion8 och forskningsmiljé ar positiv men trenden ar inte
lika entydig for indikatorerna som mater kvalitet i forskning, dar behovs data for fler ar innan det gar att gora en

rattvis beddomning.

Nar det kommer till det strategiska malet for samverkan och nyttiggérande har évervdgande delen (nio) av
indikatorerna en positiv trend medan nagra (tre) visar en negativ trend. Exempelvis har "antalet
samverkansdoktorer” sjunkit de senaste aren vilket dven giller "antalet platser for icke poanggivande
uppdragsutbildning”. Daremot dr malvardet for "antal deltagare i 6ppen natbaserad utbildning” redan uppnatt och

detsamma galler malvardet for "forskning som ger samhaéllsnytta enligt anseendeundersékningen”.

Trenden for nagra av indikatorerna som beror det strategiska malet avseende effektivitet och férutsattningar for
kvalitet i kdrnverksamheten ar svartolkad. Har behéver flera av indikatorerna fa utfall for ytterligare ar innan trenden
kan bedémas. Det géller bland annat indikatorn "kiarnverksamhetens upplevelse av stddverksamhetens kvalitet,
effektivitet och koordinering” som an sa lange bara har méts en gang. Vidare saknas dnnu data for "genomsnittlig
nettostudietid for doktorsexamen” eftersom Forsvarshogskolan inte har utfardat nagra sadana hittills. Nagra
malvarden har dock redan natts, exempelvis vad galler "kostnad per HST”, "andel kvinnor i kategorin

ledningskompetens” och "energianvdndning i snitt per arsarbetskraft och helarsstudent”.
1.4.1 Tabeller med indikatorer samt trender

I respektive tabell nedan framkommer indikatorer med malvarden och utfallt® for 2019-2022 samt trend mot uppsatt

malvirde. Trenden symboliseras med pilar som innebar foljande:

Positiv trend, malvardet ar redan uppnatt eller kommer sannolikt att uppnas.
Trenden ar inte entydig men inte heller negativ eller att det inte gar att utrona en trend utan ytterligare data.

= Negativ eller stillastdende trend, malvirdet kan bli svart att uppna.

18 Att antalet publikationer ser ut att ha sjunkit 2022 kan vara missvisande da det kan bero pa att alla publikationer dnnu inte
registrerats i Diva.

19 N/A har angetts dar det inte ga att inhdmta ndgon utfallsdata, antingen for att Férsvarshogskolan inte haft den typen av
verksamhet det aktuella dret eller for att data inte finns tillgénglig.
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Strategiskt mal for utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Indikator

Antal férstahandssokanden, per antal
antagna i urval 2, for program pa grund
och avancerad niva

Attraktion av nya studenter via FHS
hemsida

Internationell studentmobilitet (antal
personer)

Resultat av kvalitetsutvarderingar
avseende utbildningar pa grundniva och
avancerad niva genomforda av externa
granskare

Etableringsgrad for utexaminerade
studenter 1 ar efter examen

Andel intakter for avgiftsfinansierad
utbildning

Andel HST for fristdende kurser (U-anslag)

Andel HST for kurser pa distans och/eller
deltid

Antal deltagare i 6ppen natbaserad

utbildning?>
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Tabell 2 Indikatorer for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forsvarshogskolans utbildning hiller hogsta nationella och internationella kvalitet
och dr ett attraktivt val for de mest motiverade och kvalificerade studenterna. For
kompetensforsorjning och livslangt larande ar lirosatet forstahandsval for forsvars-

och sikerhetssektorn.

Aspekt av malet Mavarde
som indikatorn mater 2025

Attraktivt val

Attraktivt val

Attraktivt val

Kvalitet

Kvalitet och
0,
kompetensforsorjning i
Kompetensforsorjning o
och livslangt larande SO
Kompetensforsorjning @
och livslangt larande Lo
Kompetensforsorjning

0,
och livslangt larande e

Kompetensforsorjning
och livslangt larande

30-35 000

rutr it

N/A

90%2*

54%

36%

0%

5000

20 Varav 31 kvinnor och 28 man.

21 Varav 16 kvinnor och 14 méan.

22 Varav 10 kvinnor och 12 méan.

23 Varav 8 kvinnor och 7 man.

24 For kvinnor var etableringsgraden 88 procent och for médn 91 procent.

25 Det finns inga uppgifter om kon for deltagare i 6ppen nitbaserad utbildning.
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Tabell 3 Indikatorer for forskning och forskarutbildning

Forsvarshoégskolan dr en nationellt och internationellt ledande forskningsmiljo med
stor forskningsproduktion av hogsta kvalitet och relevans inom omradet forsvar,
krishantering och sikerhet. Forskningen ger ny kunskap till forsvars- och
sakerhetssektorn och till vetenskapssambhillet samt bidrar till Férsvarshégskolans

Strategiskt mal for forskning och
forskarutbildning

Indikator

Andel nationella sampublikationer (med
externa parter)

Andel internationella sampublikationer
(med externa parter)

Andel engelsksprakiga publikationer av
det totala antalet publikationer

Totalt antal publikationer

Andel kvinnor som &r aktiva handledare
for minst en forskarstudent

Andel doktorander som ar kvinnor

Andel refereegranskade vetenskapliga
publikationer

Resultat av kvalitetsutvarderingar
avseende forskarutbildning genomférda
av externa granskare

Resultat av kvalitetsutvarderingar
avseende forskning genomforda av
externa granskare

Andel forskningsmedel erhallna i
konkurrens (bidrag)

Andel refereegranskade vetenskapliga
publikationer som publicerats dppet
tillgangliga (open access)

Andel intakter for avgiftsfinansierad
forskning

utbildningars forskningsanknytning.

Aspekt av miletsom  Malvirde
indikatorn miter 2025

Forskningsmiljo, och

0,
forskningsproduktion =k

Forskningsmiljo, och

0
forskningsproduktion v

Forskningsmiljo, och

0,
forskningsproduktion Y

Forskningsproduktion >205

Kvalitet 40-60%

Kvalitet 40-60%

Kvalitet >75%

Kvalitet

Kvalitet

Kvalitet

Kunskap till forsvars-
och sdkerhetssektorn

Kunskap till forsvars-
och sdkerhetssektorn

Tabell 4 Indikatorer fér samverkan och nyttiggérande

Trend

trttrt1r 111ttt
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Strategiskt mal for samverkan och
nyttiggorande

Indikator

Forskning som ger samhéllsnytta enligt

anseendeundersdkningen

Antal deltagare i 6ppen natbaserad
utbildning?26

Antal platser for icke podanggivande
uppdragsutbildning

Antal individer som m

deltagit i konceptutbildningar

Andel intakter for avgiftsfinansierad
utbildning och forskning

Antal redaktionella artiklar och inslag
(radio, tv, webb) diar FHS omnamns

Andel refereegranskade vetenskapliga
publikationer som publicerats 6ppet
tillgangliga (open access)

Antal adjungerade professorer

Antal samverkansdoktorander

Andel nationella sampublikationer (med

externa parter)

Andel internationella sampublikationer

(med externa parter)

Etableringsgrad for utexaminerade
studenter 1 ar efter examen

godkant resultat
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Forsvarshogskolan ar ett larosidte med samhallnyttan som grundsyfte. Samverkan
genomsyrar alla delar av verksamheten. Var forskning och utbildning ir efterfragad
av relevanta aktorer inom forsvars- och sikerhetssektorn. Vi ar den sjdlvklara
samarbetspartnern for offentlig, privat och ideell sektor for kunskapsutveckling och
kompetensforsorjning inom forsvar, krishantering och sikerhet.

Aspekt av malet som
indikatorn miter

Sambhallsnytta och
kunskapsutveckling

Samhallsnytta och
kunskapsutveckling

Sambhallsnytta,
samverkan och
kunskapsutveckling

Sambhallsnytta,
samverkan och
kunskapsutveckling

Sambhallsnytta,
samverkan, efterfragan
och kunskaps-
utveckling

Sambhallsnytta,
samverkan, efterfragan
och kunskaps-
utveckling

Samhallsnytta,
samverkan och
kunskapsutveckling

Samverkan

Samverkan

Samverkan, kvalitet
och ledande
forskningsmiljo

Samverkan, kvalitet,
ledande forsknings-
miljo, och
internationell
forskningsproduktion

Kompetensforsorjning

Malvirde
2025

>2,9

30-35 000

26 Det finns inga uppgifter om kon for deltagare i 6ppen nitbaserad utbildning.

27 56 procent kvinnor och 44 procent man.
28 49 procent kvinnor och 51 procent man.
29 48 procent kvinnor och 52 procent man.
30 52 procent kvinnor och 48 procent man.
31 For kvinnor var etableringsgraden 88 procent och for médn 91 procent.

Trend

‘h.. 33 2,6
ﬁ 30873

(o
&

2022 2021 2020

21223

1123

2513

t 1t 15t 1S

90%:31
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Tabell 5 Indikatorer for effektivitet och forutsattningar for kvalitet

Forsvarshogskolan satter kunskapen och larandet i centrum fér att skapa
forutsattningar for kvalitetsdriven och effektiv forskning, utbildning och samverkan.
Genom tydliga interna processer och arbetssatt dr vi ett lirosate, en arbetsgivare och
en myndighet som tnjuter stort fortroende hos savil studenter, medarbetare,
uppdragsgivare som tillsynsmyndigheter.

Strategiskt mal for effektivitet och
forutsattningar for kvalitet

Aspekt av maletsom  Malvirde

i indikatorn mater 2025

Trend 2022

Forutsattningar for

Av UKA godkant kvalitetssakringsarbete Kvalitet och effektivitet

Kédrnverksamhetens upplevelse av
stodverksamhetens kvalitet, effektivitet
och koordinering (skala 1-7)

Forutsattningar for

kvalitet och effektivitet e

Ande‘:l kvinnor i kategorin Foru.tsattnmgar for 40-60%
ledningskompetens kvalitet

Kostnad per publikation (tkr) Effektivitet <750

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig .
s Bl e ) Effektivitet <1174
Genomsnittlig nettostudietid for

doktorsexamen (antal ar) Bl <43

Kostnad per HST (tkr) Effektivitet <240

Koldioxidutslapp per arsarbetskraft for Effektivitet och <961
tjansteresor (KgC02) fortroende

Energianvandning i snitt per Effektivitet och

arsarbetskraft och helarsstudent (kwh) fortroende

" . . Fort del
Fortroende for hogskoleledningen ortroence 1os
medarbetare
Fortroende hos

Employee Net Promoter Score (eNPS) T

=
=
&
—
=
=
&
(=
&
&
&
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2. UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Vid Forsvarshogskolan genomfors Officersprogrammet, det Hogre officersprogrammet och uppdragsutbildning av
yrkes- och reservofficerare. Forsvarshogskolan utbildar ocksa dagens och morgondagens civila ledare och experter
inom forsvars- och siakerhetssektorn. Fokus ligger pa professionsinriktad utbildning och livslangt larande som

utvecklas i samverkan med den omgivande férsvars- och siakerhetssektorn.

2.1 Omvarldsfaktorer som paverkat utbildningsverksamheten

Coronarestriktionerna lyftes i slutet pa 2021 och Foérsvarshogskolan atergick till campusbaserad undervisning. Det
har inneburit att personal och studenter dterigen kan interagera pa plats. Distansundervisning bedrivs numera inte av

coronarelaterade skil men vl nér det ar pedagogiskt befogat.

Sverige och varlden star infor stora utmaningar. De senaste aren har sikerhetsldget bade i niromradet och
internationellt forsdamrats. Samtidigt utmanas vart samhalle bland annat av pandemier, organiserad brottslighet,
radikalisering och terror, effekter av klimatférandringar och naturkatastrofer, cyberattacker och
informationsoperationer. Omvarldslaget, tillsammans med ambitionsékningen i riksdagens totalférsvarsbeslut fran
december 2020, har skapat en 6kad efterfragan pa Forsvarshogskolans verksamhet, saval programutbildningar,
fristdende kurser som uppdragsutbildningar. Det &r inte bara officersutbildningarna som behover vixa, utan aven
kompetensfoérsorjningen inom hela totalforsvaret och krishanteringssystemet, i saval det offentliga som det privata.
De framvéaxande civila professionerna inom sdkerhet, civilt forsvar och krishantering dr idag att betrakta som
bristyrken. Den kraftiga tillvaxten i sektorn tillsammans med konsekvenserna av de stora samhéllsutmaningar
varlden star infor leder till 6kat behov av kompetensutveckling inom sektorn men aven for aktorer inom andra
sektorer. Behovet handlar om att dels hitta nya medarbetare med ratt kompetens, dels att ge ratt kompetens till

befintliga medarbetare som en del i det livslanga ldrandet.

Forsvarshogskolan &r en liten hogskola som har byggt upp ett utbud med fokus pa utbildningsprogram och
undervisning pa plats. For att utveckla utbildningsutbudet har rektor 6ronmaérkt anslagsmedel for att i férsta hand ga
till kurser inom livslangt larande under kommande ar. Det handlar om kurser som kan ldsas parallellt med arbete.

Kurser som ges pa kvillar eller helger, ofta pa distans och dven pa halv- eller kvartsfart.

Forsvarshogskolan har inlett arbetet med att utveckla ett magisterprogram som riktar sig till redan
yrkesverksamma analytiker eller yngre chefer som nu far uppgifter kopplade till totalforsvaret. Arbetsnamnet ar
Magisterprogram for samhallssakerhet och resiliens. Utbildningen ska vara pa svenska och ges pa halvfart samt
distans med endast vissa moment pa campus for att lattare kunna lasas parallellt med arbete. Programmet kan

komma att ges bade som uppdragsutbildning och anslagsfinansierad utbildning.

Forsvarshogskolan har, tillsammans med Sakerhetspolisen och Férsvarsmakten, fatt i uppdrag av regeringen att
utreda och ta fram forslag pa struktur for utbildningar inom sdkerhetsskyddsomradet (JU2022/02042). Forslaget ska
omfatta saval grundlaggande utbildningar som férdjupande utbildningar som behovs for att mota kompetensbehovet
inom sdkerhetsskyddsomradet. Det arbetet har pagatt under aret och uppdraget ska redovisas i februari 2023. Det

kan komma att handla om sdval anslagsfinansierad utbildning som uppdragsutbildning.

Ett eventuellt svenskt Nato-medlemskap bor leda till 6kad efterfragan av kompetensutveckling inom omradet.
Myndigheter och departement behéver snabbt fa tillgang till saval grundlaggande som férdjupade utbildningar,
exempelvis utbildningar for att forsta Natos inre liv och den politiska dimensionen, nyttjandet av forband och det
ansvar Sverige kommer att fa. Forsvarshogskolan har under aret borjat analysen kring hur ett svenskt Nato-

medlemskap kan komma att paverka larosatet och dess utbildningar.
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Antalet disciplindrenden har generellt 6kat inom hdgskolesektorn och under 2021 syntes en 6kning av drenden dven
vid Forsvarshogskolan. Detta ar en trend som dessvarre har fortsatt. Distansundervisning och digitala tentamina med
anledning av coronapandemin bedoms ha orsakat ett forandrat beteende hos studenterna. Ar 2022 utfirdades 1632
pafoljder vilket kan jamforas med 14 pafoljder 2021, en pafoljd 2020 och fem pafoljder 2019. Misstanken handlar i de

allra flesta fall om forsok till vilseledande, till exempel plagiat (inklusive 6versattningar utan kallhdnvisning).

2.2 Finansiering av utbildning

Vid Forsvarshogskolan bedrivs saval anslagsfinansierad utbildning som utbildning pa uppdrag av olika myndigheter
och organisationer. Forsvarshogskolan har, i jamforelse med ménga andra hogskolor, en hog andel avgiftsfinansierad
utbildning. Diagrammet nedan visar hur intidkterna for utbildning ar férdelade per intdktsslag. Under 2022 kom 55
(52) procent av intakterna for utbildning fran avgifter, med Forsvarsmakten som storsta uppdragsgivare. Den hoga
andelen avgiftsintdkter medfor att Férsvarshogskolan till stor del ar beroende av sina uppdragsgivare och deras

bestallningar har stor paverkan pa larosatet.

Diagram 2 Fordelning av intdkter for utbildning
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* ] totala intakter ingar finansiella intdkter som dock inte visas i diagrammets staplar.

32 Varav tre kvinnor och tretton mén.
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2.2.1 Resultatrakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Omsittningen inom verksamhetsomrade utbildning har 6kat med 53 mnkr jamfort med 2021. Anslagsintakterna har
okat med 7,7 mnkr da Forsvarshogskolan 2022 blivit tilldelade ytterligare medel inom anslag 1:7 Officersprogrammet
m.m. for att kunna mota de 6kade studentvolymerna pa Officersprogrammet. Avgiftsintdkterna har 6kat med 44,7
mnkr, vilket speglar en 6kad efterfragan av hogskolans uppdragsutbildning med anledning av det sdkerhetspolitiska

omvarldslaget.

Som det framkommer i tabellen nedan har de totala kostnaderna fér verksamhetsomradet 6kat med 40,8 mnkr

jamfort med 2021. Arets kapitalférandring uppgar till 12,1 mnkr.

Tabell 6 Resultatrdakning utbildning

Ar2022 Ar2021 Ar2020
Verksamhetens intikter
243299 235635
300 471 255802
1087 1022
Finansiella intdkter 660 41
Summa 545517 492500
Verksamhetens kostnader
Personal -315 063 -300982
Lokaler -64 880 -59556
Ovrigt -153136 -132 004
Finansiella kostnader -286 -27
Summa -533 364 -492 569

Verksamhetsutfall

Arets Kkapitalférandring

Belopp i tkr, avrundningsdifferenser kan férekomma.

2.3 Bedémningar och prioriteringar om utbildningsutbud

I enlighet med Forsvarshogskolans strategi ska larosatets utbildningar vara eftertraktade av savil studenter som
Forsvarsmakten och ¢vriga arbetsmarknaden. Fokus for verksamheten ska ligga pa professionsinriktad utbildning
och livslangt larande som utvecklas i samverkan med den omgivande forsvars- och sikerhetssektorn. Férsvarshog-
skolans utbildningsutbud utgér frén denna inriktning samt rektors beslutade regler och modell for fordelning av

anslag till utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Ar 2018 erholl Férsvarshogskolan examenstillstand for att utfirda masterexamina samt examina pa forskarniva inom
omradet forsvar, krishantering och sikerhet. Larosiatet arbetar kontinuerligt sedan dess med att forvalta tillstandet

och utveckla kvaliteten samt larosatets stdllning inom forsvars-, krishanterings- och sakerhetssektorn.

Pa grundniva erbjuder Forsvarshogskolan ett kandidatprogram som kan ldsas med tva inriktningar: statsvetenskap
med inriktning mot krishantering och sdkerhet, respektive historia med inriktning mot militarhistoria. Under 2022
var den statsvetenskapliga inriktningen det utbildningsprogram i Sverige som hade flest antal férstahandssokande
inom statsvetenskap. Beaktar man inriktningen mot militdrhistoria sa har den utbildningen bland de hogsta
soktrycken bland historieutbildningar i landet. Kandidatprogrammets bada inriktningar fokuserar pa att forbereda
studenter att kunna arbeta inom kunskapsfiltet forsvar, krishantering och sikerhet. Aven Férsvarshégskolans &mnen
juridik med inriktning mot operativ juridik och folkrdtt samt ledarskap och ledning dr inkluderade i programmet

genom valbara kurser. Vidare har programmet flera praktiska inslag som rollspel och dvningar. Utbildningen
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innehaller d&ven omfattande inslag av analytisk traning och under programmet forekommer gastforelasare som knyter
an till arbetsmarknaden. Programmet avslutas med en praktiktermin, vilket ger studenterna majlighet att fa

arbetsmarknadsanknytning under programmets gang.

Hosten 2022 startade grundkursen i Ledarskap och ledning for forsta gangen, soktrycket var hogt. Under 2023

genomfors fortsattningskurs och pabyggnadskurs i amnet.

Pa avancerad niva erbjuder Forsvarshogskolan masterprogrammet i Politik, sdkerhet och krig som ar ett inter-
nationellt masterprogram med tva olika inriktningar, krigsvetenskap eller statsvetenskap med inriktning kris-
hantering och sikerhet. Programmet syftar till att ge studenterna en djupare forstaelse for politiska och militara
aspekter av fenomenen Kkris, sdkerhet och krig. Under 2022 var detta masterprogram Forsvarshogskolans mest sokta
program och den statsvetenskapliga inritningen hade flest forstahandssékande av alla statsvetenskapliga
masterprogram i Sverige. Varen 2022 kunde de forsta masterstudenterna, som startade 2020, ta sin examen fran
masterprogrammet i Ledarskap och ledning. Soktrycket ar fortsatt hogt och har dartill 6kat sedan 2021. Programmet
ger en hogt specialiserad och praktiknara utbildning i ledning av verksamheter vid omfattande kriser och svara
samhillspafrestningar. Det historieinriktade masterprogrammet Krig, kultur och samhille har ett, for
historieutbildningar, mycket hogt s6ktryck. Programmet syftar till att vara forsknings- och yrkesférberedande mot till
exempel kvalificerade analytiker och utredaruppgifter inom underrattelse-, férsvars- och siakerhetssektorn.
Utveckling av system for forsvar och sdkerhet ar ett annat internationellt masterprogram som Forsvarshogskolan
erbjuder, och som syftar till att ge studenter forstaelse for de system som har formaga att bidra till, eller paverka,
sambhallets forsvar och sakerhet. Vidare kan deltagare utsedda av Foérsvarsmakten lisa vid det Hogre

officersprogrammet, vilket ar ett utbildningsprogram pa avancerad niva som tagits fram for Férsvarsmaktens behov.

Magisterprogram i Internationell operativ juridik startade pa Férsvarshogskolan hosten 2022. Det &r ett program som
ger personer med juristexamen en moéjlighet att fordjupa sig i den sarskilda internationella, och i viss man nationella,
ratt som reglerar viapnade styrkors och andra aktérers handlingar i vapnad konflikt och kriser. De kommer bland

annat studera krigets lagar, manskliga réattigheter och réttsliga ramverk for fredsoperationer.

Det ar en stor brist pd personal med ratt kompetens inom sektorns arbetsmarknad. Férsvarshogskolan har gjort
programbaserade kurser tillgdngliga for att ge personal inom bade offentlig och privat verksamhet mojlighet att

kompetensutveckla sig inom forsvar, krishantering och ledarskap for livslangt larande

Officersprogrammet med tre inriktningar utgdr den storsta delen av Forsvarshogskolans anslagsfinansierade
utbildning. Officersprogrammet finansieras av anslaget for officersutbildning genom regleringsbrev fran Forsvars-
departementet. Dartill anger Forsvarshogskolans regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet att samrad ska ske
mellan Forsvarshégskolan och Forsvarsmakten om officersutbildningens dimensionering. Samrad sker genom
kontinuerlig dialog med Forsvarsmakten om bland annat 6nskvart antal studenter som ska antas till Officers-
programmet och antal deltagare i uppdragsutbildning inom den hégre militdra utbildningen som Forsvarsmakten

bestéller av Férsvarshogskolan.

Forsvarsmakten har ocksa mojlighet till insyn och paverkan i Férsvarshogskolans verksamhet genom representation i
styrelsen, Forsknings- och utbildningsndmnden samt i vissa program- och dmnesrad. [ Férsvarshogskolans styrelse,
Forsknings- och utbildningsndmnd och i kandidatprogrammets programrad finns ocksa Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) representerad. Forsvarshogskolan haller regelbundna dialoger &ven med MSB

om prioriteringar i utbildningsutbudet.
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For att bemota det omgivande samhillets behov av utbildning har Forsvarshégskolan ocksa ett brett utbud av
uppdragsutbildningar som riktar sig, inte bara mot ovan ndmnda myndigheter, utan dven mot kommuner, regioner

och andra organisationer i samhéllet.33

Under 2021 genomférde Forsvarshogskolan en utredning som mynnade ut i en rapport 2022 med ett antal dtgarder.
Det har bland annat lett till att utbildningsprogram med inriktningar dar behérighetskrav och/eller examina skiljer
sig at har delats upp och blivit separata utbildningsprogram, dven om de fortsatter att samarbeta och studenter
samldser vissa kurser. Uppdelningen innebar att Férsvarshogskolan kommer att ha tva kandidatprogram 2023 och
masterprogrammet i Politik och krig kommer ocksa att delas upp i tva utbildningsprogram. Dessutom initierades
under dret ett arbete med att utveckla kandidatprogrammets struktur och &mnesinnehall. Det pdgdende arbetet ska
mojliggora fler specialiseringsomrdden for studenterna att vilja mellan men dven méjliggéra en utékning av det

samlade antagningstalet med bibehallen kvalitet.

2.4 Fordelning av antal heldrsstudenter

Antalet heldrsstudenter (HST) har fordelat sig enligt diagrammet nedan de senaste tre dren.34 Under 2022 hade
Férsvarshégskolan sammanlagt 1 46435 (1 340) hel&rsstudenter och 930 (1 185) helarsprestationer. Okningen av
antalet helarsstudenter vid larosatet har skett inom larosétets programutbildningar medan antal helarsstudenter pa

fristaende kurser och inom poanggivande uppdragsutbildning har minskat.

Diagram 3 Fordelning av antal HST
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33 Exempel pa detta ges i avsnitt 2.7.3 Ovrig poinggivande uppdragsutbildning och 2.7.4 Ej poinggivande uppdragsutbildning.

34 Summeringen av totala antalet HST pa grundniva och avancerad niva i ovanstaende diagram 6verensstimmer inte med det totala
antalet HST. Anledningen ar att studenter som registrerats pd utbytesstudier inte har registrerats pa nagon utbildningsniva, utan
endast pa studier (7 HST for 2022).

35 Varav 32 procent kvinnor och 68 procent min (inkluderat de 7 HST som registrerats pa utbytesstudier).
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2.5 Examina pa grundniva och avancerad niva

[ tabell 7 redovisas antal examina som utfirdats under dret pd grundniva och avancerad niv3, oavsett vilket ar

utbildningen avslutades. Tabellen avser savil anslagsfinansierad utbildning som poanggivande uppdragsutbildning.36

Under 2022 6kade det totala antalet utfairdade examina samtidigt som antalet officersexamina och magisterexamina
minskade nagot. Sannolikt beror minskningen av magisterexamina pa att studerande pa program dar dven
masterutgang ar mojligt valjer att fortsatta ldsa och istillet ta ut en masterexamen. Vad giller officersexamen ar
examensbeviset obligatoriskt for befordran till 16jtnant fran och med 2019, enligt Férsvarsmaktens bestimmelser,
samt att examensbevis kravs for fortsatta studier. Trots de kraven skulle minskningen kunna bero pa att studerande

inte lJamnat in ans6kan om examen.

Tabell 7 Antal utfirdade examina pa grund och avancerad niva

2022 2021 2020

Totalt Alldel Andﬂel Totalt l.kndel Andﬂel Totalt I}ndel And"el
kvinnor mén kvinnor mén kvinnor méan

Examenstyp

Hogskoleexamen 50% 50%
Officersexamen 21% 13%

Kandidatexamen 55% 59%

Magisterexamen 45% 31%

Masterexamen 31% 34%

Totalt antal examen 33% 67%

36 Tabellen har i tidigare arsredovisningar dven redovisat examina for respektive amne, denna detaljering ar borttagen from 2022.
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2.6 Anslagsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forsvarshogskolan bedriver utbildning finansierad av anslag pa grundniva och avancerad niva enligt hogskolelagen,

hogskoleférordningen, Forsvarshogskolans férordning och regleringsbrev.

2.6.1 Anslag f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva

Som diagrammet nedan visar erhéller Férsvarshogskolan utbildningsanslag fran Utbildningsdepartementet for finan-
siering av grundutbildning.37 Fran Forsvarsdepartementet erhaller Forsvarshogskolan anslag for finansiering av

genomfoérandet av det tredriga Officersprogrammet och for utbildning inom Partnerskap for fred.38

Diagram 4 Tilldelade anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

m Utbildningsdepartementet: Utbildning p3
grundniva och avancerad niva*

Forsvarsdepartementet: Partnerskap for fred

B Forsvarsdepartementet: Officersprogrammet**

207280

* Inklusive viss finansiering av bibliotek.
**Avseende anslag fran Forsvarsdepartementet utgor posten for genomfoérandet av officersutbildningen inte en fast ram utan

differensen mellan totalt tilldelat anslag 1:7 och de hogstposter som specificeras i regleringsbrevet.

2.6.2 Prestationer och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Villkoren om att Anna Lindh-biblioteket och styrelsen ska finansieras med anslag togs bort fran Férsvarshogskolans
regleringsbrev 2020. Férsvarshogskolan haller pa att stegvis fora 6ver finansieringen av biblioteket till annan
finansieringsform vilket frigér mer medel till utbildning. Det innebar att medel till kandidatprogrammet, master-

programmen och de fristdende kurserna kan trappas upp under de ndrmsta aren.

Fordelningen mellan kvinnors och mans deltagande i utbildningen &r stort sett ofdrandrad jamfort med féregdende ar.
Av totalt 1 105 (963) HST (exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning) &r 38 procent (39 procent)

kvinnor.39

Den totala kostnaden for den anslagsfinansierade utbildningen har minskat under 2022 med ca 4 mnkr, jamfért med
2021.40 Kostnaden per heldrsstudent och heldrsprestation (HPR) har ocksd minskat. Kostnaden per HST har sjunkit
med 36 tkr och kostnaden per HPR har sjunkit med 41 tkr, jamfort med 2021.41 Det beror sannolikt pd att det genom
flera utbildningsprogram och fler studenter uppstar vissa stordriftsférdelar. Det kan dven bero pa lagre

driftskostnader pa grund av coronapandemin och utokad utbildning pa distans med digitala 16sningar.

37 Anslag 2:61 Forsvarshogskolan Grundutbildning, ap.1, under utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning.
38 Anslag 1:7, Officersutbildning m.m. under utgiftsomrade 6, Férsvar och samhaillets krisberedskap.

39 Se tabell 1, Vasentliga uppgifter.

40 Se tabell 1, Vasentliga uppgifter.

41 Se tabell 1, Vasentliga uppgifter.
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2.6.3 Officersprogrammet

Officersprogrammet utgor den storsta delen av Forsvarshogskolans utbildningsverksamhet och den finansieras av
anslag 1:7 for officersutbildning m.m. fran Forsvarsdepartementet. Utbildningen omfattar 180 hogskolepoéng, varav
52,5 hogskolepoang utgor verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som genomfdrs vid Férsvarsmaktens férband, skolor

och centra.

Studenterna antas till en av tre inriktningar; krigsvetenskaplig, militirteknisk eller nautisk inriktning. Ett antal kurser
inom programmet samliases med uppdragsstuderande fran Férsvarsmakten som genomfor sarskild officersutbildning,

flygforarutbildning eller utbildning som officerare med sarskild kompetens.

Utbildningen ska ge de kunskaper och formagor som krévs for att sjalvstandigt arbeta som officer i Férsvarsmakten
och darfor genomfors fortlopande samrad mellan Férsvarsmakten och Forsvarshégskolan om programmets innehall.
Studierna under Officersprogrammet omfattar amnena krigsvetenskap, forsvarssystem, ledarskap och ledning, fysiskt
stridsvarde och nautik. Kurserna inom de tva sistndmnda &mnena genomfdrs som kopt bestalld utbildning vid KTH

respektive Linnéuniversitetet.

Under 2022 har det kontinuerliga kvalitets- och utvecklingsarbetet inom Officersprogrammet bland annat omfattat
framtagande av en ny utbildningsplan for en sjokrigsvetenskaplig inriktning som med programstart 2023 ersatter den

tidigare nautiska inriktningen.

Hosten 2022 minskade antalet behoriga sokande till Officersprogrammet och antalet studenter som antogs minskade
med ca 18 procent, vilket dr nagot lagre dn Forsvarsmaktens vixande behov av officerare. Som det framkommer i
tabell 8 pa nasta sida har andelen kvinnor av de nyantagna studenterna minskat fran 28 procent till 22 procent. Att
studenterna till 6vervdgande del 4r méan kan bland annat férklaras med kravet att s6kandena ska ha genomfort militar
grundutbildning (vilken huvudsakligen genomfors av mén) for att kunna bli antagna till utbildningen. I tabellen
framkommer dven att genomstromningen sjunkit jamfort med aret innan. Forsvarshogskolan kommer att analysera
orsakerna till dessa forandringar i samverkan med Forsvarsmakten. Emellertid ar det rekordmanga personer som har

anmalt sig till Officersprogrammet med start hdsten 2023 och av de sokande ar 30,6 procent kvinnor.

Tabell 8 Programnyborjare, prestationer och kostnader OP

2022 2021 2020
Totalt Andel Andﬂel Totalt I-Xndel Andﬂel lll.ndel Anc{el
kvinnor mén kvinnor méin kvinnor méan

Studenter

Antal programnyborjare 22%

Prestationer

Antal HST

Antal HPR

Genomstromning HPR/HST

Kostnad*

Kostnad hela OP (tkr) 201 594 194 437 174 665
Kostnad per HST (tkr) 360 415 407
Kostnad per HPR (tkr) 410 453 455

* Kostnaden anges efter differensjustering eftersom den hdamtas fran en differensjusterad post inom anslag 1.7.

Okningen av den totala kostnaden for Officersprogrammet under 2022, jAmfért med aret innan, ar i huvudsak
hanforlig till fler studenter (se tabell 8 och diagram 5). Kostnaden per heldrsstudent har emellertid minskat med ca 13
procent och helarsprestation har minskat med ca 10 procent, vilket beror pa att vissa centraliserade kostnader for
genomforandet av utbildningen foérdelas pa fler studenter samtidigt som resurserna inte 6kat i samma takt som
okningen av studenter. I kostnaden per heldrsstudent och heldrsprestation ingar kostnaden for verksamhetsforlagd
utbildning, utan den blir kostnaden per heldrsstudent istillet 260 (273) tkr och per helarsprestation 296 (298) tkr.
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Antalet studenter pa Officersprogrammet har successivt 6kat 6ver aren men som namndes tidigare minskade antalet
behoriga sokande till Officersprogrammet under 2022 och antalet registrerade programnybérjare var vid
programstart 209 (254).

Diagram 5 Utvecklingen av antal studenter OP
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2.6.4 Utbildningar grundniva och avancerad niva anslag 2:61

Utover Officersprogrammet erbjuder Férsvarshogskolan ytterligare sex anslagsfinansierade utbildningsprogram,

dessa finansieras av anslag fran Utbildningsdepartementet:

— Kandidatprogram i Statsvetenskap, antingen med inriktning mot krishantering och sékerhet eller med
inriktning mot militarhistoria.

—  Magisterprogrammet i Internationell operativ juridik (startade hosten 2022)

—  Masterprogrammet i Politik, sdkerhet och krig med tva inriktningar; statsvetenskap med inriktning mot
krishantering och sdkerhet respektive inriktningen krigsvetenskap. Programmet hade tidigare bendmningen
Politik och krig.

—  Masterprogrammet i Utveckling av system for forsvar och sdkerhet

—  Masterprogrammet Ledarskap och ledning for forsvar, krishantering och sakerhet

— Masterprogram iKrig, kultur och samhille

Tabell 9 pd nésta sida avser program och fristdende kurser pa grundniva och avancerad niva som finansieras av
anslag 2:61 fran Utbildningsdepartementet. Tabellen visar att antalet helarsstudenter och heldrsprestationer ar hogre
for utbildningarna pa avancerad niva jamfort med 2021. Forklaringen &r att fyra av masterprogrammen nu ar fullt
utbyggda. Darutover startade hostterminen 2022 magisterprogram i Internationell operativ juridik. Den totala
kostnaden for utbildningarna, framfor allt pa grundniva, har 6kat liksom kostnaden per helarsstudent och
helarsprestation. En delférklaring ar minskningen av antalet helarsstudenter pa grundniva. Darutéver bedoms
overgangen till en ny ekonomimodell ha paverkat utfallet. Forsvarshogskolan kommer att fortsatta att analysera

forandringar i samband med kvalitetsuppfdljningen.
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Tabell 9 Prestationer och kostnader, utbildning grundniva och avancerad niva anslag 2:61

2022 2021 2020

Andel  Andel Andel  Andel Andel  Andel
Totalt Totalt t
kvinnor man kvinnor man kvinnor man
Prestationer grundniva
Antal HST
Antal HPR

Genomstromning HPR/HST

Kostnad grundniva*

Kostnad totalt (tkr)
Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)

Prestationer avancerad niva

Antal HST 43%
Antal HPR 41%
Genomstrémning HPR/HST 74%
Kostnad avancerad niva*

Kostnad totalt (tkr)

Kostnad per HST (tkr)

Kostnad per HPR (tkr)

* Kostnaden redovisas fran och med 2022 som utfall inklusive differensjustering, dessforinnan ar kostnaden exklusive
differensjustering.

Genomstromningen pa Forsvarshogskolans kandidatprogram (grundniva) har dterhdamtat sig till tidigare hoga niva.
Den hoga genomstromningen kan kopplas samman med hur férkunskapskraven ar utformade till kandidat-
programmets avslutande praktikkurs. En forutsattning for att studenten ska fa ga ut pa praktik ar att studenten lagt
fram och forsvarat sin kandidatuppsats samt opponerat pa en annan students uppsats. Genomstrémningen for
programmen pa avancerad niva har 6kat nagot jaimfort med 2021. Det ar flera faktorer som kan ha paverkat
genomstromningen positivt, till exempel en forbattrad urvalsprocess samt att Férsvarshogskolan nu erbjuder studie-

och sprakverkstad.

2.6.5 Fristdende kurser

Forsvarshogskolans fristdende kurser finansieras av anslaget for grundutbildning frén Utbildningsdepartementet.
Antalet helarsstudenter har minskat ndgot 2022 jamfort med 2021 fran 12442 till 10943, Aven antalet
helarsprestationer har minskat fran 85 till 69. Sett till antal helarsstudenter for fristiende kurser under 2022 ar

amnet juridik med inriktning folkratt och &mnet ledarskap under pafrestande forhallanden storst.

Flera av Forsvarshogskolans programbaserade kurser har tillgangliggjorts som fristdende kurser for att ge personal
inom bade offentlig och privat verksamhet mojlighet att kompetensutveckla sig inom forsvar, krishantering och

ledarskap for livslangt larande. Detta bor gora att antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer 6kar kommande ar.

2.6.6 Oppen nitbaserad utbildning

Forsvarshogskolan erbjuder tre 6ppna nédtbaserade utbildningar. 44 Grundldggande webbkurs i totalforsvarsjuridik
som helt 6ppen nidtbaserad utbildning, grundldggande sidkerhetsskyddsutbildningen som ar tillganglig for aktorer
inom totalfdrsvaret samt akademisk informationssokning. Under 2022 har 2 773 personer tagit del av den

grundlaggande webbkursen i totalférsvarsjuridik, och 100 personer har tagit del av akademisk informationssokning.

42 Varav 57 procent kvinnor och 43 procent man.

43 Varav 53 procent kvinnor och 47 procent man.

4 Konsuppdelad statistik ar inte mojlig att redovisa for 6ppen néatbaserad utbildning da det saknas systembaserad sortering av den
uppgiften.
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Nar det géller grundlaggande sdkerhetskyddsutbildningen har totalt 67 000 personer tagit del av den sedan den
lanserades och under 2022 var antalet deltagare 28 000 (19 000).

2.6.7 Partnerskap for fred

I enlighet med Forsvarshogskolans forordning utgor larosatet svenskt kontaktorgan for deltagande i konsortiet for
forsvarsakademier och sakerhetspolitiska institut (Partnership for Peace Consortium, PfP C), som ar en
samarbetsorganisation inom forsvars- och sakerhetsomradet inom ramen for Partnerskap for fred, NATO. Larosétets
anslag fran Forsvarsdepartementet finansierar verksamheten och under 2022 uppgick medlen liksom tidigare till
drygt 2 mnkr. Inom detta uppdrag arrangerar Férsvarshogskolan internationella kurser och évningar med fokus pa

strategisk ledning och ledarskap.

Under dret har larosatet, inom ramen for konsortiet, bland annat genomfort Strategic Leadership in Global Societal
Security Programme (SLP). Deltagarna bestod av medlemmar fran PfP och NATO, men dven av representanter fran
internationella organisationer som EU, FN och OSSE. I nulaget genomfdrs SLP under ett kalenderar och inkluderar tva
kurser. Bada kurserna har ldrandemal kopplade till forskningsbaserade strategiska analytiska verktyg (exempelvis
NATO Gender Analysis Guide och Politics of Crisis Management-Public Leadership under Pressure). Darefter finns

mojligheten att delta i en tredje kurs som ar en scenariobaserad évning med fokus pa tillampning.

Under 2022 har Forsvarshogskolan dessutom fatt beslut i PfP C om genomforandet av larosétets initiativ avseende

skapandet av en ny PfP C arbetsgrupp "Irregular Warfare & Resilience Working Group, IWR WG”.

2.7 Avgiftsfinansierad utbildning

Forsvarshogskolan bedriver avgiftsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt forordning om
uppdragsutbildning vid universitet och hdgskolor (2002:760) och férordning (2007:1164) for Férsvarshogskolan. [
jamforelse med andra hogskolor ar en stor andel av den utbildning som Férsvarshogskolan genomfor avgifts-
finansierad. Under 2022 motsvarade intidkterna fran uppdragsutbildning 43 (40) procent av Forsvarshogskolans
totala intdkter. Detta motsvarar en faktisk 6kning i omsattning med 44,7 mnkr. Uppdragsutbildning sker pa
bestillning fran ett stort antal myndigheter och organisationer.45 De storsta uppdragsgivarna ar Forsvarsmakten+6
och MSB som stod for 78 (83) procent respektive 5 (7) procent av avgiftsintdkterna inom utbildning. I redovisning-
arna nedan bendamns kursdeltagarna "deltagare i uppdragsutbildning” for att skilja dem fran studenter sdasom

definierade i 1 kap. 4 § hogskoleférordningen.

2.7.1 Deltagare, prestationer och kostnader fo6r poanggivande uppdragsutbildning

De genomférda uppdragsutbildningarnas karaktar, omfattning och kostnad skiljer sig vasentligt mellan aren,
beroende pa vilka bestéllningar Forsvarshogskolan erhallit. Detta gor att kostnadsredovisningar inte dr jamforbara
mellan dren. Av den anledningen redovisar Férsvarshogskolan inte kostnad per deltagare, motsvarande heldrsstudent
eller heldrsprestation, fér poanggivande uppdragsutbildning. Genomstromningen redovisas inte heller, dd det inte
beddms vara ett relevant nyckeltal gillande uppdragsutbildningar. Det ar uppdragsgivarna som beslutar om vilka som
ska delta i de utbildningar som de bestaller av Forsvarshogskolan. Som det framkommer i tabell 10 pa nésta sida finns
det en 6verrepresentation av man bland kursdeltagarna. En av anledningarna till detta ar att en majoritet av de

anstéllda pd Forsvarsmakten dr mén och det ar Forsvarsmakten som ar den dominerande uppdragsgivaren.

45 Nar Forsvarshogskolan redovisar uppdragsutbildning ingar d4ven “"annan utbildning” enligt 5 kap. 2 § i forordning (2007:1164) for
Forsvarshogskolan.

46 Forsvarshogskolan dterrapporterar uppdrag inom Férsvarsmaktens huvudbestéllning efter tertialdialog tva och tertialdialog tre.
Tertialdialog tre for verksamhetsédret 2022 genomfors i mars 2023.
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Tabell 10 Prestationer och kostnader poanggivande uppdragsutbildning

2022 2021 2020
Totalt Andel And,,el Totalt IIXndel Anc{el Totalt Andel A“df”
kvinnor maén kvinnor maén kvinnor maén

Prestationer
Antal HST

Antal HPR

Kostnad (tkr)*

Kostnad totalt 170 673 164 484 164 626
varav HOP 144 237 135403 137 341
varav ovriga uppdragsutbildningar 26 437 29 081 27 285

* Kostnaden redovisas fran och med 2022 som utfall inklusive differensjustering, dessforinnan ar kostnaden exklusive
differensjustering.

2.7.2 Hogre officersprogram

Forsvarshogskolans storsta poanggivande uppdragsutbildning &r det Hogre officersprogrammet (HOP). Programmet
ar en uppdragsutbildning for Forsvarsmaktens behov. Dartill en professionsutbildning pa avancerad niva dar
Officersprogrammet (OP) utgor normerande utbildning pa grundnivd. HOP ska fora vidare och utveckla den svenska
militdra traditionen i hogre officersutbildning och leder dven till en magister- eller en masterexamen i krigsvetenskap.
Programupplédgget ska svara mot kraven for avancerad niva i hégskolelagens mening (forsknings- och
yrkesforberedande) savil som kraven for hogre officersutbildning i militir mening (chefsforberedande mot minst
major eller 6versteldjtnant). HOP fungerar 6verlag enligt plan men for att utbildningen standigt ska vara aktuell
forandras utbildningen 6ver tid. En sjdlvvardering av programmet, som genomfordes under 2021 och 2022, har
identifierat ett utvecklingsbehov framfor allt inom tre omraden; metodutbildning, examensarbete och férdjupad
utbildning i militdira gemensamma operationer. Denna planerade utveckling av HOP kommer att starka och férbattra

helheten mot en dnnu béttre professionsutbildning av officerare, som svarar mot Férsvarsmaktens behov.

Efter coronapandemin (fran och med mars 2022) atergick utbildningen till sin ursprungliga form, vilket innebar
campusforlagd utbildning med inslag av distansundervisning da det visat sig finnas vinster med det i vissa moment.
Ett av programmets implicita mal ar dock att ge deltagarna majlighet att skapa nétverk for sitt framtida arbete vilket
paverkats negativt av coronapandemin, i synnerhet fér de deltagare som pabérjade HOP 2020 och avslutade sin
utbildning 2022. Antalet programnybdérjare pa HOP var 15747 under 2022 jamfort med 15548 aret innan. Antalet
deltagare pd HOP bestills arligen utifrdn FM behov.

2.7.3 Ovrig poénggivande uppdragsutbildning

Forsvarsmakten &r en betydande bestillare av poanggivande uppdragsbestallningar. Utdver den ovan ndimnda hogre
officersutbildningen har Forsvarshogskolan, pa Forsvarsmaktens uppdrag, bland annat genomfort féljande kurser
under 2022: Development and acquisition of military systems, Operativ logistik, Strategisk logistik och Informations-

miljo och Strategisk och operativ underréttelsetjénst

En annan kurs som Forsvarshogskolan genomfor arligen pa uppdrag av Forsvarsmakten ar Taktisk stabskurs. Kursen
syftar bland annat till att utbilda reservofficerare och vissa yrkesofficerare mot en generell stabskompetens for
tjanstgoring inom eget stridskraftsslag 6ver hela konfliktskalan, saval nationellt som internationellt. Podnggivande
uppdragsutbildningar som Forsvarshogskolan genomfoért for andra uppdragsgivare ar bland annat en delkurs i
Riskperception och riskkommunikation (7,5 hp) som Foérsvarshdgskolan ansvarar fér inom ramen fér master-

programmet Riskhantering i samhallet vid Karlstad universitet.

47 Varav 11 procent kvinnor och 89 procent méan.
48 Varav 10 procent kvinnor och 90 procent méan.
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2.7.4 Ej poanggivande uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen vid Forsvarshogskolan som inte dr podnggivande syftar till att stddja myndigheter, kommuner,
regioner, naringsliv och andra organisationer i deras behov av kompetensutveckling inom krisberedskapen och
totalforsvar. Uppdragens volym och karaktér varierar mellan aren da utbudet tas fram i samverkan med avndmare
och styrs av deras behov. Detta gor att kostnadsredovisningar inte ar jaimférbara mellan aren. Nedan redovisas

exempel pa uppdrag som genomforts under 2022:

e  Strategisk chefsutveckling for chefer pa strategisk niva inom offentlig forvaltning, naringsliv och
organisationer.

e  Uppdragsutbildningar i ledarskap, bland annat Utvecklande ledarskap, Indirekt ledarskap, Ledarskap och
sjalvkdnnedom samt Utveckling av grupp och ledare.

e  Hogre kurs i samhallets krisberedskap.

e  Utbildning for siakerhetsskyddschefer vid myndigheter, regioner och kommuner samt naringsliv.

e  Kursen Chief Information Assurance Officer.

e  Strategisk reservofficersutbildning.

e  Chefi totalférsvaret, en utbildning for chefer pa mellan och hégre niva som ansvarar for utvecklingen av sin
myndighets totalférsvarsuppdrag.

e  Utbildningar till lansstyrelser i Sverige om totalfdrsvarsplanering och hojd beredskap.

e  Strategisk kommunikation, fér en battre statlig kommunikationsverksamhet under nuvarande hotbild.

e  Solbackakursen for hogsta chefer inom totalfoérsvaret.

2.7.5 Utbildningsstéd till Férsvarsmakten

Under varen 2022 genomfdrdes den internationella 6vningen Viking dér deltagarna vid Hogre officersprogrammet
samt deltagarna pa Taktisk stabskurs deltog. Viking, som aterkommer med jamna mellanrum, dr en datorstédd
spelovning som ska forbereda militérer, civila och poliser for att delta i internationella fredsframjande insatser. Arets
6vning genomfdrdes i Brasilien, Bulgarien, Finland, Qatar och Sverige fér omkring 2 500 deltagare.4 Darutover har
Forsvarshogskolan bland annat ldmnat sto6d at Férsvarsmakten avseende doktrinutveckling, undersékningar for

utvecklad rekrytering samt riktad sprakutbildning.

2.8 Arbete for breddat deltagande

Forsvarshogskolan har under aret arbetat for att omhanderta resultatet av den tematiska utvardering av larosatenas
arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande som genomférdes av Universitetskanslersimbetets (UKA)
under 2021. Larosétet arbetar bland annat med att utforma strategier for att minska snedvridningen i rekryteringen.
Forsvarshogskolan har ocksa deltagit inom natverket Include, som &r ett nationellt natverk som arbetar med breddad
rekrytering och breddat deltagande inom hogre utbildning. Besok i gymnasieskolor av Forsvarshégskolans studenter,
for att informera om larosatets utbildningar, har startats upp igen under 2022 da de stélldes in under 2020 och 2021

med anledning av coronapandemin.

For att motverka kénsbundna studieval arbetar Forsvarshogskolan kontinuerligt i marknadsféring och informations-
material med att lyfta exempel pa studenter av underrepresenterat kon pa respektive program. Det kan exempelvis
vara kvinnor som studerar militarteknisk inriktning pa Officersprogrammet eller annan utbildning dar nagot av

konen ar i minoritet.

Vid saval Officersprogrammet som vid den hogre militdra utbildningen ar kvinnor underrepresenterade. Dd antagning
till Officersprogrammet forutsatter militar grundutbildning utgor antalet kvinnor som gjort varnplikt eller grund-
laggande militar utbildning, med efterfoljande féorberedande officerskurs, en begransning i méjligheten att 6ka
andelen kvinnliga studenter. Samverkan i fragan har skett med Forsvarsmakten samt Plikt och prévningsverket infor

rekryteringen till Officersprogrammet. Ateraktiveringen av den kénsneutrala skyldigheten att genomga monstring

49 Deltagarna kan inte redovisas uppdelat pd mén och kvinnor, da sddan information inte samlas in.
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sedan den 1 januari 2018 och fullgéra grundutbildning med varnplikt, kan paverka antalet ans6kningar till
Officersprogrammet samt antalet nyborjarstudenter positivt. Det kan dven delvis forklara att fler kvinnor nu soker till

Officersprogrammet.

Vad géller uppdragsutbildningarna ar det arbetsgivaren som utser deltagarna till utbildningarna. Férsvarshogskolan

har ddrmed mycket begransade majligheter att paverka kdnsfordelningen till dessa utbildningar.

2.9 Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Antalet sokande fran avgiftsskyldiga lander ar relativt hogt>° dock ar det fa studenter som startar utbildningen. Detta
beror bland annat pa faktorer som att studenten dr obehorig, att studenten avbdjer platsen nar hen inte far
stipendium eller att den antagna studenten inte kan paboérja utbildningen pga. av 1anga vantetider pa visum fran

Migrationsverket.

Under 2022 hade Foérsvarshogskolan elvas! registrerade avgiftsskyldiga studenter varav sju gick utbildningen
stipendiefinansierat. Eftersom ldrosatet endast har ett begransat antal studieavgiftsskyldiga studenter ar inverkan pa
ovrig verksamhet liten. Dock kréaver varje ansokan fran studieavgiftsskyldiga studenter en ansenlig tid i antagnings-

och bedémningsprocessen.

Under 2022 ingick Forsvarshogskolan och Svenska Institutet ett samarbete kring stipendier for tredjelandsstudenter.
Under aret har tre studenter inte kunde paboérja sin utbildning i tid pa grund av utdragna och oklara processer hos

Migrationsverket. Diskussion har forts med Migrationsverket for att l6sa utmaningarna.

50 406 avgiftsskyldiga studenter sokte till Forsvarshogskolans internationella mastersprogram under 2022 varav 145 studenter
betalade anmalningsavgiften och dessa ska dirmed bedémas.
51 Sex man och fem kvinnor.
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3. FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Vid Forsvarshogskolan bedrivs forskning av betydelse for hela samhéllets kunskapsbehov inom foérsvar, krishantering
och sikerhet. Med examenstillstdnd pd alla nivaer axlar Férsvarshogskolan en central roll i denna

kunskapsutveckling.

Forsvarshogskolans forskning sker inom omradet forsvar, krishantering och sédkerhet och bedrivs sedan 2021 inom
ramen for de sex dmnena krigsvetenskap, statsvetenskap, ledarskap och ledning, férsvarssystem, militarhistoria, samt

juridik med inriktning operativ juridik och folkratt.

3.1 Omvarldsfaktorer som paverkat forskningsverksamheten

[ samband med det intensifierade kriget i Ukraina och den efterféljande NATO-ansokan har flertalet forskare bidragit
med sin kompetens genom att de medverkat i media. Likasa har media stottats med kunskapsunderlag och
systemforstaelse for att béttre kunna bevaka och rapportera om utvecklingen av konflikten och dess féljdverkningar i
Sverige. Ansokan om NATO-medlemskap har ocksa gett upphov till ett antal forsknings-, analys- och
metodstddsuppdrag. Forsvarshogskolan har dven stottat Regeringskansliet med att anordna hearings och genom att

bidra med forstarkningspersonal.

Under 2022 har coronapandemin inte paverkat forskningsverksamheten vid Forsvarshogskolan i samma utstrackning
som tidigare ar. Viss forskning har dock paverkats indirekt da en del uppdragsgivare eller andra relevanta aktdrer
ligger efter i sitt arbete pga. pandemin. Dartill ansokte tio av hogskolans doktorander om, och beviljades, forlangd
doktorandtid pa grund av att pandemin orsakat forseningar i deras projekt. Flera aktiviteter vid Forsvarshogskolan
har, ocksa som en konsekvens av pandemin, genomforts antingen som forskningsméten pa distans eller i
hybridformat istillet for pa plats. Denna form av hybridverksamheten bérjar bli alltmer mer institutionaliserad, ocksa

med hanvisning till krav pd minskat resande och mer effektivt nyttjande av resurser.

3.2 Finansiering av forskning och forskarutbildning

Diagram 6 Fordelning av intdkter for forskning
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* [ totala intakter ingar finansiella intdkter som dock inte visas i diagrammets staplar.

Som det framgar av diagram 6 har Forsvarshogskolans intakter for forskning 6kat 2022 jamfort med féregaende ar.
For 2022 utgjorde forskning som finansieras av anslag fran Forsvars- respektive Utbildningsdepartementet 48 (51)
procent av de totala intdkterna for forskning. Den avgiftsfinansierade forskningen uppgick till 39 (33) procent, dar

storre delen kommer genom uppdrag fran Férsvarsmakten. Bidrag stod for 12 (16) procent av intdkterna.
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3.2.1 Resultatrdkning fér forskning och forskarutbildning

Tabell 11 Resultatrakning forskning

20
Verksamhetens intikter
Anslag
Avgifter och andra ersattningar
Bidrag
Finansiella intakter 184 12
Summa 149 222 143 658
Verksamhetens kostnader
Personal -112 401 -111841
Lokaler -16 883 -16 757
Ovriga driftkostnader -18 341 -16 254
Finansiella kostnader -74 )

Summa -147 699 -144 861
Verksamhetsutfall

Arets kapitalforandring

Belopp i tusentals kronor, avrundningsdifferenser kan féorekomma.
Omséttningen inom verksamhetsomradet forskning och utbildning pa forskarniva har 6kat med 5,5 mnkr under 2022,

med anledning av 6kade avgiftsintikter. Arets kapitalforandring inom forskning forklaras framst av ett positivt

resultat om 1,4 mnkr for den avgiftsfinansierade forskningen.
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3.3 Forskningspublikationer

Forsvarshogskolans publikationer registreras i databasen DiVA. Bade publicerat och opublicerat material, sésom
bestallningsrapporter och konferensbidrag med enbart publicerade abstrakt, ska registreras i DiVA. Ett undantag

utgors av den sekretessbelagda uppdragsforskningen som inte registreras i databasen.

Som tabellen nedan visar var det totala antalet publikationer lagre for 2022 jamfoért med 2021. Det kan delvis
forklaras med den efterslapning i registreringen av publikationer i DiVA som brukar férekomma. Antalet
refereegranskade publikationer for 2022 dr dven det ldgre dn motsvarande antal for 2021. En naturlig variation i

antalet publikationer finns ocksa mellan aren.

Tabell 12 Antal forskningspublikationer

2022 2021 2020

Varav Varav Varav
Totalt referee- Totalt referee- Totalt referee-
granskade granskade granskade

Artikel i tidskrift

Artikel, forskningsoversikt

Artikel, recension

Bok

Kapitel i bok, del av antologi
Samlingsverk/antologi

Rapport

Konferensbidrag (publicerat paper)
Redaktorskap (proceedings)
Doktorsavhandling

Licentiatavhandling

Ovrigt
Totalsumma 151 100 179

3.3.1 Volymer och kostnader for forskningsprestationer

I tabell 1, vasentliga uppgifter, redovisas forskningsprestationer i form av kostnad per refereegranskad publikation.
Enligt denna modell far Forsvarshogskolan en kostnad per forskningsprestation pa 1 477 tkr, vilket dr en 6kning
jamfort med 2021 (1 249 tkrs52). Eftersom det vanligtvis sker en registrering av refereegranskade publikationer i

efterhand, precis som tidigare ar, s kommer snittkostnaden troligen att sjunka.

52 P3 grund av efterslapande publikationsregistreringar har kostnaden justerats jamfort med redovisad kostnad i arsredovisningen
for 2021.
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3.4 Forskningskompetens vid Férsvarshégskolan

Under 2022 bestod Forsvarshogskolans forskningskompetens, raknat i drsarbetskrafter, av 16 (13) professorers3, 40
(36) docenter, 38 (35) lektorer och 0 (0) postdoktor.54 Okningen av docenter och lektorer kan férklaras av ny-

anstéllningar samt befordringar under aret.

Under aret disputerade 7 (2) medarbetare och 2 (6) medarbetare antogs som oavlénade docenter. Detta medfor en
viktig kompetensforstarkning for sektorn och ligger i linje med larosatets ambition att bygga upp forskningsomradet

forsvar, krishantering och sakerhet.

3.5 Anslagsfinansierad forskning

Forsvarshogskolans forskningsanslag ar en grundférutsattning for kontinuitet samt langsiktighet i forskningen och
anslagen utgor basen for en kvalitativ utbildningsverksamhet. Dartill 4r den samhallsnytta som Férsvarshogskolans
forskning bidrar till beroende av de forskningsanslag som larositet tilldelas. Forsvarshogskolan fick 2022 anslag fran
tva departement, Forsvarsdepartementet och Utbildningsdepartementet, for finansiering av forskning och
forskarutbildning. Som diagrammet nedan visar kommer den storsta andelen av de tilldelade anslagen fran
Forsvarsdepartementets anslag for forskning och &mnesutveckling inom officersutbildningen samt forskarutbildning

inom officersutbildningens centrala &mnen.

Diagram 7 Tilldelade anslag forskning (mnkr)

m Utbildningsdepartementet:
Forskning och utbildning pa
forskarniva

Forsvarsdepartementet: Forskning
for regeringens behov

B Forsvarsdepartementet: Forskning,
amnesutveckling och
forskarutbildning inom
Officersutbildningens 4mnen

Forsvarshogskolans basanslag for forskning och forskarutbildning fran Utbildningsdepartementet (U 2:62) utgjorde
17 (17) procent av larosatets samlade forskningsintékter. Resterande 83 procent av forskningsintdkterna bestod av

villkorade medel, bland annat anslag fran Forsvarsdepartementet.

Samtliga resurser avsedda for forskning tilldelas hogskolans @mnen utifran principer for fordelning faststillda av
Forsvarshogskolans styrelse. Principerna for férdelning utgar fran ambitionen att starka larosatets langsiktiga
forskningskvalitet inom samtliga &mnen samt skapa stabilitet i finansiering for att frimja en hallbar akademisk

personalstruktur.

Anslaget fran de bada departementen férdelades under 2022 huvudsakligen mellan ldrosatets 4mnen utifran en
modell som bygger pa ett antal fordelningsomraden. Forutom medel till forskarutbildning avsattes medel for att
garantera varje dmne en basfinansiering inom forskning. Ett annat férdelningsomrade baserades pa prestationer i
form av antal kollegialt granskade vetenskapliga publikationer samt bidragsmedel erhéllna i konkurrens. Slutligen

bidrog de bada anslagen till ett fordelningsomrade for att stimulera forskningssamverkan mellan &mnena.

53 Inklusive gastprofessorer, exklusive seniorprofessorer.
54 Konsfordelning framkommer i avsnitt 5.1.4 .
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Utover dessa gemensamma fordelningsomraden finansierade medel fran Utbildningsdepartementet en professor
samt ett forskningsprogram inom omradet kvinnor, fred och sédkerhet dar det finns en doktorand. Medel fran

Forsvarsdepartementet finansierade vissa strategiska satsningar och Delegationen for militdrhistorisk forskning

Av tilldelat anslag fran Utbildningsdepartementet pa 24,3 (24) mnkr har 24,3 (24,4) mnkr forbrukats. Av tilldelat
anslag fran Forsvarsdepartementet pa 46,5 (46,5) mnkr har 41,7 (43,0) mnkr férbrukats.

3.5.1 Exempel pa anslagsfinansierad forskning

Forskning inom dmnet férsvarssystem har bedrivits inom ett antal omraden med det 6vergripande syftet att 6ka
forskningsanknytningen inom Forsvarshogskolans utbildningar i amnet. Under 2022 har antalet
forskningspublikationer i amnet 6kat markant jamfért med 2021. Forskningen fokuserar framfér allt pa metoder for

styrning av teknik- och formageutveckling.

Den militdrhistoriska forskningen har genomfdrts inom ramen for ett antal projekt med det 6vergripande syftet att
bidra till svensk krigféringsformaga. Publikationerna har bland annat behandlat aspekter av svenskt militart
tinkande under 1900-talet, ryskt militirt tinkande idag, analyser av situationen i Ostersjdomradet under
mellankrigstiden och professionaliseringen av den svenska officerskaren, forutsattningar for att genomfora vapnad

strid i Ostersjdomradet samt specialoperationer.

Den krigsvetenskapliga forskningen syftar till att 6ka forskningsanknytningen inom officersutbildningen. Under 2022
har forskningen exempelvis berort styrningen av Forsvarsmakten i fredstid, militart taktiskt tdnkande hos
arméofficerare, taktisk sjokrigforingskompetens, totalférsvar, luftmaktsutveckling, rorliga rebellnatverk i
inomstatliga konflikter, gender, fred och sdkerhet, mobilisering samt specialoperationer. En del av forskningen har
resulterat i bade vetenskapliga artiklar och bocker som publicerats av vidlrenommerade internationella férlag samt i

fackgranskade tidskrifter.

Inom dmnet statsvetenskap har anslagsfinansierad forskning lett till ett flera publikationer i form av artiklar, bocker
och bokkapitel. Forskningen har berort &mnen sasom europeisk sdkerhet i ljuset av kriget i Ukraina, barns roll i
arbetet mot klimatférandringar, ryska narrativ och informationspaverkan, feminism som ett sakerhetshot,
Forsvarsmaktens formaga att hantera mangfald, internationell pluralism och hur lardomar fran kampkonsten aikido

kan tilldmpas i studiet av internationell politik.

Inom folkrétt har forskningen inbegripit fragor kopplade till kriget i Ukraina, rorande t.ex. cyberoperationer, skydd av
civila och skyddet av sjukvard. Forskningen har dven beror folkrattsbrott, forsvarsvilja, skydd av sarade och
tillimpning av manskliga rattigheter i vipnade konflikter. Flera artiklar och kapitel har publicerats under aret i

valrenommerade internationella forlag samt tidskrifter.

Forskningen inom ledarskap och ledning berdr en rad aspekter, exempelvis ledning av insatser, ledarskap i kris,
samverkan, rekrytering och organisationers attraktionskraft. Artiklar har publicerats inom dessa omraden och flera

monografier har getts ut under aret.

3.5.2 Forskning och analysst6d inom sdkerhets- och forsvarspolitiska omradet

I regleringsbrevet for 2022 tilldelades hogst 6,5 (6,5) mnkr for forskning och analysstdd inom sdkerhets- och
forsvarspolitiska omradet, varav 6,3 (5,6) mnkr har forbrukats. Lopande dialog mellan Férsvarshégskolan och
projektmottagare vid Férsvarsdepartementet sker kontinuerligt. For dessa anslagsmedel har bland annat forskning
pa temat paverkansoperationer, underrattelsefragor, transatlantisk sakerhets- och férsvarspolitik producerats under
dret. Projekten har avrapporterats i sarskild ordning enligt 6verenskommelse med berérd enhet inom

Forsvarsdepartementet.
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3.5.3 Delegationen for militarhistorisk forskning

Delegationen for militdrhistorisk forskning ar ett nationellt forskningsrad med administrativt sate vid Forsvars-
hogskolan. Delegationen har till uppgift att frimja och stdédja militdrhistorisk forskning genom att dela ut stipendier
till forskning och forskningsrelaterad verksamhet, samt att frimja publicering av vetenskapliga resultat. Delegationen
finansieras inom ramen for anslaget fran Forsvarsdepartementet. Under 2022 beviljade delegationen 2 (7) bidrag.
Den sammanlagda summan fér bidragen uppgick till 60 (370) tkr. Totalt uppgick kostnaden foér delegationens
verksamhet till 248 (454) tkr. Anledningen till den lagre kostnaden och det ldga antalet beviljade bidrag &r att det inte

inkom lika manga ansdkningar under 2022 som det brukar gora.

3.6 Avgiftsfinansierad forskning

En stor del av Forsvarshogskolans forskning utgdrs av forskning som bedrivs pa uppdrag av bestillare. Liksom
tidigare var Férsvarsmakten den storsta bestillaren av Forsvarshogskolans uppdragsforskning under 2022.
Forsvarsmakten stod for 66 (66) procent av intdkterna fran den avgiftsfinansierade forskningen och 26 (22) procent
av de totala forskningsintdkterna. MSB stod for 7 (8) procent av de avgiftsfinansierade forskningsintiakterna, vilka

dven inkluderar analysstod.

3.6.1 Uppdragsforskning for férsvarssektorn

Forsvarsmaktens Forskning och teknikutveckling (FoT) syftar till att kunna bygga langsiktig operativ formaga i
totalforsvaret samt for att kunna mota saval kanda och identifierade hot som okdnda hdndelseutvecklingar. De
sammantagna kostnaderna for Forsvarshogskolans uppdragsforskning inom FoT-omradet uppgick under 2022 till
35,1 (26,9) mnkr.

Huvuddelen av Foérsvarshogskolans FoT-verksamhet dr samlad inom forskningsomradena "militara professionen” och
"krigsvetenskap”.55 Under 2022 bedrev larositet sex projekt inom den militara professionen och atta projekt inom
krigsvetenskap. Forsvarshogskolan bedrev dven projekt inom ytterligare fem av Férsvarsmaktens
forskningsomraden: Operationer i cyberdoménen, Férsvarsrelaterad medicin, UndSék och Logistik samt
Forskningsskanning och teknisk prognos. Samtliga projekt stodjer den forskningsférankring som officersutbildningen
kraver. Under 2022 har forskningen resulterat i ett antal vetenskapliga bocker och artiklar, samt rapporter och
artikelutkast.

3.6.2 Uppdragsforskning fér samhallets krisberedskap och totalférsvar

Forsvarshogskolan bedriver forskning, analysstod och utbildning inom krisberedskap och totalférsvar. Under aret har
det bland annat innefattat radgivning och metodstdd till MSB avseende vardlandsstdd, férsorjningsberedskap och ett
flertal kampanjer rorande krisberedskap och férsvarsvilja. I samband med det intensifierade kriget i Ukraina och den
efterfoljande NATO-ansokan stottade Forsvarshogskolan Regeringskansliet med att anordna hearings och genom att
bidra med forstarkningspersonal. Forsvarshogskolan bidrog dven med kunskapsunderlag och systemforstaelse i
media. Sveriges ansokan om NATO-medlemskap har ocksa gett upphov till ett antal forsknings-, analys- och
metodstédsuppdrag, bland annat fran MSB, kopplat till vardlandsstdd, NATO:s strukturer och vilka krav dessa staller

pa Sveriges funktionalitet.

Utover Ukraina och NATO har forsvarsvilja varit ett fraigeomrade som har satt sin pragel pa aret. Forutom tidigare
namnda uppdrag for MSB har dven Myndigheten for psykologiskt forsvar, Forsvarsmakten, Polismyndigheten,

Séakerhetspolisen m fl. gett Forsvarshogskolan ett antal forsknings- och utbildningsuppdrag pa detta omrade.

55 Forsvarsmaktens FoT-omrade krigsvetenskap innefattar en vidare tolkning av innehall an Férsvarshogskolans imne med samma
namn.
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Ovriga stérre uppdrag kopplade till utveckling av krisberedskap, totalférsvar, beredskapsjuridik och sikerhetsskydd
har genomforts at bland annat Jordbruksverket, Ekobrottsmyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Livsmedelsverket,
Likemedelsverket, Sjofartsverket och Aklagarmyndigheten, samt ett gemensamt uppdrag for transport-

myndigheterna.

Inom terrorism- och radikaliseringsomrddet har arbetet med fem olika forskningsprojekt fortlopt. Under augusti
2022 avslutades ett projekt om salafism i Danmark, som skedde pa uppdrag av det danska integrationsministeriet.
Under varen och sommaren har dven ett projekt genomforts pa uppdrag av Center mot valdsbejakande extremism

avseende digitalt forebyggande arbete mot extremism och vdldsbejakande extremism.

3.7 Bidragsfinansierad forskning

Inbetalade bidrag, exklusive 16nebidrag och liknande, uppgick till totalt 21,6 (27,6) mnkr, av dessa har Forsvars-
hogskolan anvént 17,9 (23,3) mnkr. Férandringen, jamfort med 2021, kan foérklaras med att upparbetningen av
pagaende och nya projekt har gatt ned samt att ett par projekt som beviljats medel 2022 startar upp forst 2023. Den
bidragsfinansierade forskningen har under aret bedrivits med stéd fran bland annat MSB, KK-stiftelsen, Vitterhetsak-

ademien, Brottsforebyggande radet, Forte, Formas, Vinnova samt Marianne och Marcus Wallenberg stiftelse.

Bidragsforskningen som bedrivits har t.ex. omfattat en Vitterhetsakademiforskartjanst inom programmet Society’s
Big Questions inriktad pa civil-militira interaktionsmonster, ett KK-stiftelseprojekt i samverkan med forsvarsindustri
och myndigheter, liksom en av KK-stiftelsen finansierad adjungerad professor inom omradet styrning av
formageutveckling. Nya beviljade projekt under 2022 omfattar exempelvis ett MSB projektbidrag om sammanhallen
forfattningsberedskap for fredstida kriser, h6jd beredskap och krig och ett projekt om underrattelsendtverk i 1500-

talets Sverige.

Under aret har Forsvarshogskolan inrattat ett Grants Office med fokus pa att 6ka bidragsfinansieringen. Insatserna
under dret har bl.a. omfattat workshops med dmnena i syfte att dels skapa interna seminarier och strukturer for
kvalitetssakring av bidragsansokningar, dels stotta &mnen och forskargrupper i att utarbeta mer langsiktiga strategier
for bidragsfinansieringen. Grants Office insatser forvantas leda till fler och battre bidragsansokningar liksom en

breddad och mer varierad bidragsprojektportfolj vid larosatet.

3.8 Forskarutbildning

Forskarstuderande ar avgorande for kunskapsforsorjningen, bade i det akademiska systemet och for Forsvarshog-
skolans avnamare. Efter avslutade forskarstudier kommer de disputerade medarbetarna att kunna bidra till
utvecklingen av larosatets akademiska miljo och kunskapsatervéxt, till Forsvarsmaktens och totalforsvarssektorns

kompetensforsorjning samt till samhallets kunskapsutveckling i ett vidare perspektiv.

I maj 2018 fick Forsvarshogskolan ratt att utfirda examen pa forskarniva inom omradet forsvar, krishantering och
sikerhet. Larosatet har hitintills inrattat tva forskarutbildningsdmnen: krigsvetenskap och statsvetenskap med

inriktning krishantering och siakerhet.

Vid arsskiftet 2021/2022 genomforde Forsvarshogskolan en doktorandenkit med narmare 70 fragor. Bade positiv
och negativ kritik framkom och Forsvarshogskolans slutsatser ar bland andra att larosatet behover fortsatta att
utveckla forskningsmiljon samt att handledarkollegiet 4r en viktig arena. Atgirdsplaner har tagits fram och beslutats

med anledning av slutsatserna.

Av hogskolans sammanlagda 27 (28) doktorander med doktorandanstéllning dr 21 (19) antagna vid Forsvars-

hogskolan (se tabell 13). De 6vriga 6 doktoranderna ar via avtal antagna vid andra larosaten men har sin dagliga
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verksamhet forlagd till Forsvarshogskolan. Har finns ett utlindskt lirosite representerat med Abo Akademi och bland

svenska larosaten kan ndmnas Lunds universitet, Uppsala universitet och Hogskolorna i Skévde och Halmstad.

Tabell 13 Antal doktorander med doktorandanstillning

2022 2021 2020

Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt kvinnor man Totalt kvinnor man Totalt kvinnor
Totalt antal medarbetare med doktorandanstillning 27 41% 59% 28 32% 68% 25 RYAZ
Varav antagna vid FHS inom krigsvetenskap i 29% 71% 17% 83% 10 YA
Varav antagna vid FHS statsvetenskap 57% 43% 57% 43% 4 50%

Varav antagna vid externt larosate 50% 50% 33% 67% 11 36%

Fordelning av doktorander per finansieringskilla visas i tabell 14.56 Anslaget fran Forsvarsdepartementet for
officersutbildning m.m. far bland annat anvéndas for att finansiera forskarutbildning med baring pa
officersutbildningen. Doktoranderna vid Forsvarshogskolan har generellt en hogre genomsnittlig I16neniva an

doktorander vid andra larosaten eftersom yrkesofficerare gar in i doktorandanstillning med sin aktuella 16n.

Forsvarshogskolan har under 2022 forbrukat 17,3 (18,2) mnkr fran ovan ndimnda anslag for finansiering av
forskarutbildning. De doktorander som finansieras av anslag fran Utbildningsdepartementet har férbrukat 4,5 (5,7)

mnKkr.57

Tabell 14 Doktorander per finansieringskalla

2022 2020
Andel Andel
Totalt kvinnor Totalt kvinnor Totalt kvinnor

Anslag Utbildningsdepartementet 29% 63% 60%
Anslag Forsvarsdepartementet 72% 21% 26%

Extern finansiering 50% 0% 0%

Totalt antal medarbetare med doktorandanstillning 59% 32% YA

3.9 Oppen vetenskap

Oppen vetenskap ar ett brett begrepp som rymmer ett antal olika policys med den gemensamma ambitionen att géra
den vetenskapliga processen mer tillgdnglig och transparent. Under paraplybegreppet 6ppen vetenskap har
Forsvarshogskolan under 2022 arbetat med att forbattra medarbetarnas kunskap och hdgskoleférvaltningens
mojligheter att ge stdd i olika delar av forskningsprocessen, till exempel etikprévning, datahantering, publicering med

oppen tillgang och tillgéng till information om forskningsdata.

I forskningspropositionen Forskning, frihet, framtid - kunskap och innovation for Sverige dr regeringens malsattning
att alla vetenskapliga publikationer, fran forskning som finansieras med offentliga medel, ska vara dppet tillgangliga
med verkan fran 2021. Vad giller forskningsdata dr malbilden att forskningsdata ska vara 6ppet tillganglig senast
2026. Kungliga biblioteket samordnar arbetet for 6ppen tillgang till vetenskaplig publikationer och har sedan mitten
av 2022 i uppdrag att ta fram nationella riktlinjer for 6ppen vetenskap. Férsvarshégskolan har via Bibsamkonsortiet
avtal med flera internationella forlag och under 2022 blev det exempelvis mojligt for larosatets korresponderande
forfattare att publicera sig utan publiceringsavgift i Taylor & Francis 6ppet tillgdngliga tidskrifter och inte enbart i
forlagets hybridtidskrifter. Forsvarshégskolan haller for narvarande pa att etablera en samordningsfunktion som

erbjuder internt stod och radgivning kring forskningsdatafragor.

56 Tabell 14 har tidigare innefattat nedbrytning av finansiering per zmne, denna nedbrytning har Forsvarshégskolan valt att ta bort
fran och med arsredovisningen for 2022.
57 ] de angivna beloppen ingar inte effekten av differensjustering.
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4. KVALITET OCH SAMVERKAN

4.1 Kvalitetsarbete

Pa Forsvarshogskolan ar kvalitetsarbetet en integrerad del i arbetet pa alla nivaer: larare, forskare, 6vriga

medarbetare och studenter och deltagare i uppdragsutbildning bidrar pa olika sétt i sin dagliga verksambhet till detta.

Den forsta januari 2022 tradde Forsvarshogskolans nya organisation i kraft. Detta var delvis en konsekvens av att
larositet i oktober 2019 gavs omdémet "ifragasatt kvalitetssidkringsarbete” fr&n Universitetskanslersidmbetet (UKA).
Den nya organisationen, som ger 6kade forutsattningar for ett effektivt kvalitetsarbete &r faststélld i tvd nya
arbetsordningar. Dartill har Forsvarshogskolans en uppdaterad delegationsordning dar beslutsmandat och

befogenheter fran rektor och nedat i organisationen finns faststéllda.

Forsvarshogskolans kvalitetssystem tar sin utgangspunkt i larosétets kvalitetspolicy som faststills av styrelsen.
Kvalitetspolicyn anger den 6vergripande inriktningen for det systematiska kvalitetsarbetet vid Forsvarshogskolan
medan kvalitetssystemet anger ramarna for det faktiska kvalitetsarbetet. Kvalitetssystemet omfattar forutsattningar i
form av organisation, ansvarsfordelning samt interna styrdokument och skapar dirigenom en gemensam riktning fér

hela hogskolans kvalitetsarbete.

Vid Forsvarshogskolan ar det Forsknings- och utbildningsndmnden som har det 6vergripande ansvaret for att
kvalitetssdkra utbildnings- och forskningsverksamheten. Till grund for detta ligger det utbildningsnéra kvalitets-

arbetet vid institutionerna, inom ramen for Forsvarshogskolans amnen, kurser, program och forskning.

En del av Forsvarshogskolans kvalitetsarbete bestdr av de utvarderingar av forskning och utbildning som genomfors i
rullande sexarscykler. Dessa utvarderingar sker med hjélp av externa bedémargrupper. Samtliga utvarderade
utbildningar fick under 2022 omdomet "tillfredsstéallande”.58 Varen 2022 utvirderades dartill forskningen i
forsvarssystem och under hosten paborjades utvarderingen av forskningen i statsvetenskap. Under 2022
utvarderades utbildningarna som bedrivs av @mnet Juridik med inriktning folkratt och operativ juridik.
Utvarderingarna ar ett vardefullt instrument for kvalitets- och verksamhetsutveckling. Till detta padborjade

hégskoleledningen under dret &mnesvisa kvalitetsdialoger i forskning och utbildning.

4.2 Lika villkor i utbildning och forskning

Jamstélldhetsintegrering ar den strategi som Forsvarshogskolan anvander for att jamstélldhetsperspektiv ska inga i
utbildnings- och forskningsverksamheten. For detta dndamal har Forsvarshogskolan en handlingsplan for
jamstélldhetsintegrering som uppdateras och f6ljs upp i larosétets ordinarie planerings- och uppfdljningsprocesser.
Handlingsplanen syftar till 6kad kvalitet i verksamheten och att Férsvarshogskolan ska bidra till uppfyllandet av
Sveriges jamstalldhetspolitiska mal. Planen omfattar dven larosatets arbete med att omhédnderta malen i Sveriges

handlingsplan fér genomférande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sikerhet.

Under 2022 har larosatet, utifran uppdrag i regleringsbrev, redovisat den inriktning som lérosatet avser att folja for
det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering 2023 - 2025. Syftet med inriktningen ar att tydliggora vilka
utmaningar inom jamstalldhetsomradet som Forsvarshogskolan ska bidra till att 16sa samt peka ut 6vergripande
prioriteringar och mal i arbetet inom forskning, utbildning och samverkan. Avsikten ar att dessa mal ska inkorporeras

ilarosatets verksamhetsplan samt jamstélldhetsplan.

58 Utvarderingen ger omdomet tillfredsstillande eller ej tillfredsstallande.
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4.2.1 FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sikerhet

FN:s sidkerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sdkerhet antogs av FN:s sdakerhetsrad ar 2000 och handlar
om krigets paverkan pa kvinnor och flickor. FN har ocksa sju uppféljande resolutioner om kvinnor, fred och sikerhet.
Dessa resolutioner omsatts genom jamstalldhetsintegrering, vilket innebar att genusperspektiv integreras i
fredsarbete och att aktdrerna verkar for att 6ka kvinnors deltagande och inflytande i arbetet med konfliktprevention,

fredsbyggande och postkonfliktsrekonstruktion.

Forsvarshogskolan arbetar dels med att integrera agendan for kvinnor, fred och sékerhet i alla relevanta utbildningar,
dels med att stirka forskningen inom detta omrade. En forskningsmiljo finns inom omradet och strategiska
forskningsmedel har avsatts for detta och en forskargrupp har knutits till den Anna Lindh-professur i genus, fred och

sidkerhet som Forsvarshogskolan inrdttade 2018.

Forsvarshogskolan redogor mer i detalj for larosatets verksamhet kopplad till kvinnor, fred och sakerhet i den arliga
rapporten till Utrikesdepartementet och Jamstalldhetsmyndigheten. Férsvarshogskolan ingar ocksa som medlem i
Utrikesdepartementets arbetsgrupp for genomférandet av Sveriges handlingsplan for kvinnor, fred och sdkerhet
2016-2020. Forsvarshogskolan har dartill deltagit i arbetet med att ta fram en ny version av Sveriges handlingsplan

for kvinnor, fred och sdkerhet som forvantas trada i kraft under 2023.

4.2.2 Inkluderande studiemiljo

I samband med att utbildningen startar pa hostterminen genomfor Férsvarshogskolan en introduktionsdag dar alla
nyantagna studenter vilkomnas och ges information om studierna vid larosatet. Dagen innefattar bland annat att

information om vilket stéd och vilken hjilp som erbjuds om behov uppstar.

[ syfte att alla studenter ska ges lika mojligheter att studera, oavsett férutsattningar och bakgrund, har larosatet under
2022 gett stod genom att erbjuda studenter och larare support fran Stockholms universitets studie- och
sprakverkstad. Studenter kan boka tid for att fa stod i form av handledning i studiestrategier och skrivande liksom
stod gillande studieteknik, akademiskt skrivande och presentationsteknik. Studie- och sprakverkstaden erbjuder
dven stod till larare i form av radgivning infor kursstart eller infoér uppsatsskrivande. Studenter med funktions-
nedsittning erbjuds sarskilt stod av studie- och sprakverkstaden. Studenter med en varaktig funktionsnedséattning
har dartill mojlighet att fa stod i form av mentorer som hjilper studenterna med att planera och strukturera
studierna. Vidare erbjuder Férsvarshdgskolan campuslicenser med olika typer av stddprogram for samtliga studenter

vid larosatet.

Regelbundna uppféljningar av studenternas prestationer mojliggor for Forsvarshogskolan att fanga upp studenter

som inte tar nagra eller fa poiang pa utbildningen. Dessa erbjuds samtal med studieviagledarna om sina studier.

4.3 Studentinflytande

Forsvarshogskolans styrelse beslutade under 2022 att ge ytterligare en studentsammanslutning stéllning som
studentkar vid Forsvarshogskolan (Kadettkaren). I samband med styrelsens beslut initierades dven ett arbete med att
tydliggora och informera om studenternas ratt till inflytande vid laroséatet. Det resulterade i beslut om principer for
studentinflytande som bland annat faststaller att det alltid ska finnas minst tva platser for studentrepresentanter i alla
berdrda organ vid Forsvarshogskolan, att studentrepresentanterna deltar pa samma premisser som andra ledaméter

och att kdrerna sjalva ansvarar for fordelning av platser.

Kollegialitet och studentinflytande dr grundldggande principer vid Foérsvarshogskolan. Studenters inflytande 6ver sin
utbildning och sin studiesituation bidrar till att skapa en utbildning som &r attraktiv och haller hog kvalitet. Forsvars-
hoégskolan bjuder in studentkarerna till minst tva avstdmningsméten per termin dér rektor deltar vid minst ett av

dem. Varje ar genomfors ocksa ett informations- och utbildningstillfalle for de nytilltradda karstyrelserna.
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Studentkarerna har dartill mojlighet att lamna in en rapport i samband med hogskolans arliga kvalitetsuppfoljning av
utbildning. Dar kan karerna redogora for sin syn pa studentinflytande vid Férsvarshégskolan och ldmna forslag till

forbattringsatgarder.

Forsvarshogskolans studentkarer har, i enlighet med riksdagsbeslut om tillférande av direkta medel till studentkarer
vid karobligatoriets upphorande, tilldelats 146 (145) tkr. Vidare har studentkarerna fatt 210 (120) tkr for att
genomfora studiebevakning och studentinflytande samt anordna event och studiesociala aktiviteter. Dessutom stottar
larosétet karerna genom att tillhandahalla moéblerade lokaler, datorer, mejladresser och utrymme pa larosatets

hemsida.

4.4 Studenthadlsa

Enligt 1 kap.11 § i hogskoleférordningen (1993:100) ska "hogskolorna ansvara for att studenterna har tillgang till
halsovard, sarskilt forebyggande hilsovard som har till syfte att framja studenternas fysiska och psykiska halsa”.
Studenthilsans mal ar att ge studenten stod och darigenom forbattra studentens psykiska halsa och forutséattningar

att genomfora studier.

Vid arsskiftet genomfordes en enkit till samtliga studenter for att skapa en storre forstaelse for den sociala
arbetsmiljon for studerande vid Forsvarshogskolan. Resultatet sammanstilldes under varen 2022. Svarsfrekvensen
var dock 18g med 26 procent. Nir enkiten genomfdrdes férra gdngen 2019 var svarsfrekvensen 48 procent. Overlag
har de flesta studenterna som deltog i undersékningen en positiv bild av studierna och studiemiljon. Vanligaste ar att
studenterna lagger 31-40 timmar i veckan pa sina studier och generellt har antalet studietimmar i snitt 6kat jamfort
med 2019. Samtidigt upplever nio av tio att studiesituationen fatt dem att kinna sig stressade eller ma daligt i olika

hog grad.

Enkéten tog ocksa upp bade krankande behandling och trakasserier, diskriminering samt rad och stod vid
Forsvarshogskolan. Pa fragor om hur studenterna uppfattar mojligheten for kvinnor respektive man att fa utrymme i
olika undervisningssituationer vid Forsvarshogskolan fanns det en skillnad i svaren mellan kdnen. Man anser i regel
att kvinnor och mén far lika stora mojligheter pa alla omraden. For kvinnor dr det ocksa det vanligaste svaret men pa
tre omraden ger kvinnor lagre skattningar. Dessa omraden ar "att fa talutrymme pa seminarier”, "att bli lyssnad pa”
samt "att fa gehor av studiekamrater for sina idéer”. Forsvarshogskolan arbetar darfor aktivt for att framja
jamstalldhet och likabehandling i utbildningen, bland annat genom seminarier och utbildningar. Exempelvis
arrangerade larosatet under 2022 en likabehandlingsdag pa Karlberg for studenter pa Officersprogrammet pa temat

sexuella trakasserier och krankande behandling.

Forsvarshogskolan har ett samarbete med studenthélsan i Stockholm (Stockholms universitet) som erbjuder
forebyggande halsovard for studenter vid Forsvarshogskolan. Studenthalsan i Stockholm erbjuder kostnadsfria besok

for studenter och utgor ett komplement till 6vrig vard inom regionen.

Senaste aret har antalet studenter fran Forsvarshogskolan som sokt sig till studenthédlsans mottagning minskat
nagot59, vilket ar ett trendbrott sett fran tidigare arens besoksstatistik. Det extra anslag for studenthélsovard som
Forsvarshogskolan forde dver till Studenthalsan i Stockholm 2021 har bidragit till utvidgad verksamhet och 6kning av
personalstyrkan och god tillgang till individuella samtal.6? Digitala 16sningar for samtal har utvecklats och ska i
framtiden finnas kvar som alternativ. Studenthilsan ser att de nar ut till fler med digitala samtal och att det ger mer
flexibilitet. Studenthilsan planerar ocksa att utvidga och utveckla utbudet av workshops samt forelasningar. Dock
deltog inga av Forsvarshogskolans studenter i de workshops som erbjods under 2022. Stdd till studieovana studenter
beskrivs under 4.2.2.

59 Ar 2022 var det: 32 besok, 10 individuella samtal, 21 dterbesok samt ett uteblivet besok. Nar det giller besoken ar kvinnor
overrepresenterade. Ar 2021 var det 50 besok.
60 10 studenter (varav 9 nybesok hos kurator/psykolog samt ett hialsosamtal).
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4.5 Internationalisering

Arbetet med internationalisering har en tydlig inriktning genom larosatets vision, strategi och strategiska mal.

Hosten 2022 startade Forsvarshogskolans magisterprogram pa engelska i internationell operativ juridik. Totalt finns

nu tre engelsksprakiga program, varav ett program med tva inriktningar pa avancerad niva vid Forsvarshogskolan.

Ansokningsperioden till Forsvarshogskolans engelsksprakiga program pa avancerad niva forandrades ar 2021, da
larosatet beslutade att endast delta i den internationella antagningsomgangen som loper fran oktober till januari. For
ar 2022 visar antagningsstatistiken att soktrycket per program har minskat ndgot, vilket eventuellt beror pa att det nu

endast dr mojligt att soka i en antagningsomgang.

I syfte att rekrytera masterstudenter fran andra linder marknadsfor larosatet sina utbildningar pa Svenska Institutets
plattform ”"Study in Sweden” och dven pa en internationell portal for masterstudier. Riktade punktinsatser for att
rekrytera studenter fran svenska larosaten har genomfdrts genom personliga utskick till malgruppen sistaars-

studenter pa kandidatniva inom relevanta dmnen.

Vidare ingdr Forsvarshogskolans i Svenska institutets larosateskatalog for stipendier sedan ett ar tillbaka. De master-
program med internationell profil som Forsvarshogskolan ger ingar saledes i Svenska institutets programdatabas.
Sokande i den internationella antagningsomgangen kan darfor s6ka stipendier fran Svenska institutet, utéver de

stipendier fran Universitets- och hogskoleradet som ocksa utlyses.

Forsvarshogskolan har ocksa ambitionen att 6ka student- och personalmobilitet som ett medel for att na 6kad kvalitet
i verksamheten. For att kunna stodja ambitionerna inom detta omrade har larosétet under aret arbetat med att ta

fram ett IT-stod for att hantera ans6kningarna inom mobilitetsprogrammen.

4.5.1 Internationell dimension i utbildning och forskning

Internationella kontakter och samarbeten ar en central del i arbetet med att uppréatthalla hog vetenskaplig kvalitet i

utbildning och forskning.

Aven inledningsvis under varen 2022 paverkade coronapandemin méjligheter och utbud av konferenser. Ett flertal
har stillts in medan andra har omvandlats till webbkonferenser. Nagra exempel pa internationella konferenser som
Forsvarshogskolan deltagit i under 2022 &r:

—  Konferens: Peace and Conflict in a Changing Security Environment (arrangor)

—  NATO konferens: Operations Security and Susceptibility to Influence in the Information Environment

—  Webinar on ‘The Certain Conventional Weapons Convention at 40’ (medorganisator)

—  Konferens: Empowering Peace; the role of civil society in peacebuilding and conflict transformation

—  Konferens: Peace Research in Sweden (arrangor)

—  29th International Social Science Conference

—  39th Annual International Humanitarian Law Seminar

—  15th Pan-european conference on international relations

—  Konferens: Ethics and emerging technologies in weapon systems

— 24t Annual International Conference on Education, Athens Institute for Education and Research, A World

—  Konferens: Hallbar utveckling och mod - kultur, konst och ménskliga réattigheter, (medarrangér)

Vad géller internationella samarbeten foljer har ett antal exempel:

—  Samarbetet inom Nordefco har under aret fortskridit, dock enbart med digitala méten. I den utredning som
inleddes 2022 med syfte att utoka studentmobiliteten mellan de nordiska militdra larosatena, kan man
konstatera att de hinder som foreligger bestar i skillnader i podngantal, terminstider och programstruktur.
Det ar i dagslaget oklart pa vilket sitt samarbetet i fortsattningen ska se ut.

—  Forsvarshogskolan och amerikanska National Defense University samarbete fortsatter att utvecklas.
Gemensamma utbildningsmoment och évningar har genomforts for de militdra programmen under 2022
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och fortsétter 2023. Nya projekt for 2022-23 har paborjats avseende scenariobaserade metoder for
utbildning och utveckling samt studier om utvecklingen i Arktis och Nordkalotten.

—  Mellan 28 mars och 7 april 2022 genomférdes den internationella 6vningen Viking dar deltagarna vid Hogre
officersprogrammet deltog. Viking 22 ar en datorstédd spelévning som ska férbereda militdrer, civila och
poliser fér att delta i fredsfrimjande insatser. Arets 6vning genomfordes i Brasilien, Bulgarien, Finland,
Qatar och Sverige for omkring 2 500 deltagare.6!

—  Forsvarshogskolan har ocksa under 2022 haft samarbeten med Naval War College som medarrangor i en
konferens om Ukraina och internationell ratt.

4.5.2 Studentmobilitet

Forsvarshogskolan deltar i utbytesprogrammet Erasmus+ och via programmet kan hégskolans studenter antingen
studera eller praktisera utomlands. Férsvarshégskolans kandidat- och masterprogram har valbara praktikterminer
och programstudenter soker i allt hogre utstrackning Erasmusstipendier for att kunna genomféra sin praktik i annat
land inom EU. Stipendieprogrammet MFS (Minor Field Studies) som Sida finansierar har lagts ned under aret. FHS har
dnda kunnat bevilja tva stipendiater pa MFS faltarbete under hostterminen 2022 da det bekostats med tidigare

erhéllna medel.

Studentmobilitet for studier och praktik har 6kat fran 3062 personer under 2021 till 5963 personer under 2022.
Bristen pa studentbostiader i Stockholm beddms dock kunna utgora en faktor som begransar intresset for

utbytesstudenter att studera vid larosatet.

Inom ramen for den avgiftsfinansierade hogre militdra utbildningen har 7 (8) varit internationella deltagare under
2022, dartill studerade sex av de svenska deltagare utomlands. Da den hogre militdra utbildningen ar en
uppdragsutbildning som Forsvarsmakten bestaller dr det Férsvarsmakten som beslutar om utbyten av svenska och

utldndska deltagare.

4.6 Samverkan

Forsvarshogskolan samverkar med externa parter for att uppna resultat som annars skulle ha uteblivit eller dar det
finns potential for ett centralt kunskapsutbyte och kvalitetshéjande samarbete som ger alla parter mervarde.
Samverkan som sker inom ramen for utbildnings- och forskningsverksamheten beskrivs framst i kapitel 2 och 3. 1det
har avsnittet ges en 6versiktlig beskrivning av dels formerna for Forsvarshogskolans samverkan, dels samverkan av

karaktadren generell kunskapsspridning och interaktion med det omgivande samhallet.

Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan har 6verenskommelser om den langsiktiga planeringen och ett antal
grundlaggande principer for parternas samverkan. Forsvarshogskolan har liknande 6verenskommelser med MSB.
Under dret har en omfattande revidering genomforts avseende 6verenskommelserna som larosatet har med

Forsvarsmakten. Bland annat har forslag pa utvecklade 6verenskommelser for forskning tagits fram.

En viktig del av samverkan sker i form av att Férsvarshdgskolan bedriver uppdragsutbildning, analysstdd,
uppdragsforskning och seminarieverksamhet at framst Férsvarsmakten och MSB, men dven at andra myndigheter,
organisationer, féretag, regioner och kommuner. Andra uppdrag innefattar kunskapsstdd till riksdagen och
regeringskansliet. Larosatets uppdragsutbildningar och seminarieverksamhet attraherar generellt deltagare som
representerar manga skilda samhallsomraden vilket leder till kvalificerat kunskapsutbyte och skapar férutsattningar

for samverkan.

For generell kunskapsspridning brukar Foérsvarshogskolan varje ar arrangera 6ppna forelasningar med aktuella

teman. Seminarieserien Strategiska samtal lanserades ar 2021 och har fortsatt under 2022, framfor allt med olika

61 Konsuppdelning ar inte mojlig eftersom deltagarlistorna ar sekretessbelagda.
62 Varav 50 procent kvinnor och 50 procent méan.
63 Varav 53 procent kvinnor och 47 procent méan.
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perspektiv pa Rysslands krig mot Ukraina. Forsvarshogskolans forskarnitverk Gender, Peace & Security Working

Group har dven arrangerat 6ppna foreldsningar med inbjudna foreldsare fran andra larosédten under aret.

For forsta gangen sedan coronapandemin medverkade Forsvarshogskolan i Almedalsveckan under 2022, denna gang i
samarbete med den ideella féreningen Folk och Forsvar. Tva seminarier om ateruppbyggnaden av totalfoérsvaret
genomfordes liksom ett seminarium om férsvarsvilja. Forsvarshogskolans forskare och experter bidrar ocksa med sin
kunskap till det omgivande samhéllet genom att skriva populdrvetenskapliga bocker som ges ut av kommersiella
forlag. Under 2022 slapptes till exempel titlarna Stridens psykologi, Utvecklande medarbetarskap, Indirekt ledarskap,
Social effektivitet i arbetslivet och Maktens kvinnor. Férsvarshdgskolans medarbetare besvarar ocksa arligen ett stort
antal fragor fran media och ar anlitade som foreldsare i olika sammanhang. Efterfragan pa expertis 6kade stort i
samband med att Ryssland invaderade Ukraina. Experternas narvaro i media har 6kat med dver 500 procent jamfort
med 2021. Under 2022 har Forsvarshogskolan dartill etablerat ett centrum for innovation och utveckling i syfte att

skapa en samverkansnod mellan hégskola, ndringsliv och offentlig sektor pa forsvars- och sikerhetsomradet.

Forsvarshogskolans samverkan paverkar hur det omgivande samhallet uppfattar larosatet. For att fa en insikt kring
detta deltar larosatet sedan ett ar tillbaka i KantarSifo:s arliga anseendeundersokning for larosaten.
Forsvarshogskolan ligger stadigt kvar 6ver snittet bland de 22 larosdten som deltar. Férsvarshogskolan fick podng 66
(67) av 100 i index, vilket placerar larosatet pa en delad elfteplats tillsammans med Goéteborgs universitet. De styrkor
som lyfts fram ar att Férsvarshogskolan uppfattas som trovardiga i media, bidrar positivt till samhéllsutvecklingen
och att studenterna har anvindning av sin utbildning. De tillfragade uppfattar att larosatet ar svagare nar det géller

fornyelse och utveckling for studenternas basta och att locka de basta ldrarna/forskarna.

4.7 Anna Lindh-biblioteket

Under 2022 har biblioteksservice erbjudits vid huvudbiblioteket i Forsvarshogskolans lokaler pa Drottning Kristinas
vag, och vid biblioteksfilialen pa Militarhégskolan Karlberg samt vid Férsvarsmaktens hogkvarter i Stockholm. Anna
Lindh-biblioteket ger studenter och deltagare i uppdragsutbildning stéd och undervisning i akademisk
informationssokning och stodjer Forsvarshogskolans larare med att anvanda informations- och

kommunikationsteknik.

Biblioteket arbetar med stdd till forskning och férvaltar Férsvarshogskolans publikationsdatabas DiVA, dar uppsatser
och publikationer producerade vid larosatet registreras. Genom bland annat tillgdngliggérande av fulltexter i DiVA,
och transformativa avtal for publicering av vetenskapliga artiklar med 6ppen tillgang, har biblioteket arbetat mot
regeringens malbild om 6ppen vetenskap. Dartill har Anna Lindh-biblioteket medverkat i den pagaende

forvaltningsgemensamma uppbyggnaden av stod gillande hantering och tillgangliggérande av forskningsdata.

Biblioteket ansvarar for stod och utveckling av Forsvarshogskolans digitala larmilj, vilket omfattar larplattformen
Canvas, e-motestjansten Zoom, stromningstjansten FHS Play, FHS hybridmiljo, IKT-studion, enkadtverktygen
Websurvey och Sunet Survey samt plattformen for digital examination Inspera. Under aret har biblioteket erbjudit

IKTé4-pedagogiskt stdd till 1arare, forskare, studenter och medarbetare.

For att kunna mota studenter pa ett flexibelt och tillgangligt satt har biblioteket under aret utvecklat en
kanalinriktning for informationstjdnsten som bygger pa att hélla kvar digitala mdtesrum post-pandemin och lata

dessa samverka med mer traditionellt stod vid en fysisk disk, detta for att fortsatt kunna vara dar studenten ar.

Under dret har en integration mellan bibliotekssystemet och larplattformen implementerats vilket mojliggor att larare

kan skapa litteraturforteckningar som underlag for bestallning av kurslitteratur till militara utbildningar, direkt fran

64 Informations- och kommunikationsteknik.
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larplattformen. Integrationen effektiviserar hanteringen av litteraturférteckningar for bestallning men erbjuder ocksa

ett verktyg for lararna att arbeta pedagogiskt med litteraturen.

Under aret har Folke Bernadotteakademin erbjudits biblioteksstod genom tillgang till databaser och undervisning.

4.8 Upplatande av bostadslagenhet

Under 2022 har Forsvarshogskolan upplatit tre bostader i enlighet med férordning (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsérjning. Bostdderna har, genom ett blockhyresavtal mellan Forsvarshogskolan och Stiftelsen
Stockholms Studentbostédder, hyrts ut av Forsvarshogskolan till utldndska studenter inom utbytesprogram med andra
lander. De tre studentbostader har hyrts av inresande Erasmusstudenter fran vara partner-larosaten. Under hosten

har Forsvarshogskolan hyrt ut ett av rummen till en inresande utbytesstudent vid Kungliga Musikhogskolan.
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5. HOGSKOLEGEMENSAMT

5.1 Kompetensforsorjning

Forsvarshogskolan ska vara en inkluderande och attraktiv arbetsplats dar olika kompetenser och erfarenheter
respekteras och omhédndertas. I linje med den inriktningen arbetar Forsvarshogskolan med olika insatser for att

attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens. Nedan foljer en beskrivning av dessa insatser.

5.1.1 Rekrytering

Forsvarshogskolan arbetar stindigt med att synliggdra laroséatet som en attraktiv arbetsgivare i olika
rekryteringskanaler. Under aret har Forsvarshogskolan dven gjort en stor satsning pa digital pre- och onboarding for

att smidigt kunna inkludera nya medarbetare i gemenskapen.

Coronapandemin innebar utmaningar men visade dven pa mojligheterna med nya flexibla arbetssatt. Utifrdn de
positiva erfarenheter larosatet fatt av dessa arbetssatt och med en strévan efter att vara en attraktiv arbetsgivare,
beslutade Forsvarshogskolan i borjan av aret om regler for flexibelt arbetssatt. Reglerna innebar att larosatets

medarbetare har mojlighet att delvis arbeta i hemifran, under forutséttning att det passar verksamhetens behov.

En utmaning for Férsvarshogskolans personalplanering och kompetensforsorjning var de nya LAS-reglerna som
tradde i kraft under sommaren med tillimpning fran och med 1 oktober. Lagidndringarna kan ses som ett
paradigmskifte innebarande att tillsvidareanstallning och heltid numera ar norm. Detta begransar mojligheten att
anstélla personal pa visstid langre an ett ar. D3 utbildningsverksamheten i hog grad varit beroende av viss specifik
kompetens under kortare eller langre perioder, med tillfilliga anstéllningar, sd innebar de nya reglerna en

omstéllning i Férsvarshogskolans arbete med kompetensférsorjning.

Vidare har Forsvarshogskolan under aret forstarkt den militira bemanningsformagan, som ett led i att mota

utmaningen med kompetensférsorjning av militir kompetens.

I borjan av 2022 inforde Forsvarshogskolan en ny funktion, sa kallade institutionskoordinatorer, i syfte att
effektivisera den verksamhetsnéra administrationen. Institutionskoordinatorerna utgor stod till prefekterna och
fungerar bland annat som en brygga mellan centralt- och lokalt verksamhetsstod. Detta ger medarbetare i

karnverksamheten 6kade mojligheter att dgna tid at sina kirnuppgifter.
5.1.2 Kompetensutveckling under aret
For att utveckla och behélla medarbetare har Forsvarshogskolans anstéllda under aret erbjudits kompetenshéjande

och karridrstodjande aktiviteter, ndgra exempel ges nedan.

Under varen avslutades STHLM mentorprogram 2021-2022, vilket har erbjudits chefer med personalansvar och fran

Forsvarshogskolan deltog en chef. Programmet tillhandaholls i samarbete med ett antal andra larosaten i Stockholm.

I april holls workshop pé temat Mental health, crisis and promoting wellness for larosétets doktorander. Vidare holls
for rektors ledningsgrupp i juni ett seminarium om krankande sdrbehandling. Utdver detta har hogskolan bland annat
erbjudit utbildning respektive seminarier om att hantera rattshaveristiskt beteende, internutbildningar i

sikerhetsfragor och skrivcoaching for forskare.

5.1.3 Personalrérlighet

Personalrorligheten, sett som de personer som har borjat och slutat under aret i relation till medelantalet anstillda

foregaende ar, var marginellt ldgre &n aret innan, 12,2 procent 2022 i jamforelse med 12,3 procent 2021. Jamférande
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varden for staten dr 11,9 procent 2022 och 9,8 procent 2021. For Forsvarshogskolan har personalrorligheten bland
kvinnor minskat fran 13,9 procent 2021 till 12,6 procent 2022. En forklaring till varfor Forsvarshégskolan har en
ndgot hogre personalrorlighet dn staten som helhet 4r att larositet har en stor andel officerare med tidsbegransad

anstallning.

5.1.4 Hégskolans anstallda i siffror

Som redovisats i tabell 1 6kade medelantalet anstillda under aret, frdn 444 anstallda 2021 till 45165 anstillda 2022.
Antalet arsarbetskrafter 6kade ocksa under aret i forhallande till foregdende ar, fran 401 till 407, vilket framkommer i
tabell 15 nedan. Okningen av medelantalet anstillda ar i linje med den 6kande efterfragan samt tillvixten av

Forsvarshogskolans verksamhet och detta forklarar samtidigt 6kningen av arsarbetskrafter.

Den storsta 0kningen av arsarbetskrafter finns inom undervisning och forskning, lektorer (adjungerade och
bitradande) och annan undervisande personal. Antal arsarbetskrafter for adjunkter har minskat ungefar i samma
omfattning som ékningen av lektorer. Okningen av lektorer forklaras till del av medarbetare som under aret
befordrats fran bitradande lektor till lektor. Bland gruppen lektorer dterfinns dven docenter. Under 2022 har
Forsvarshogskolan antagit tva docenter, totalt antal docenter inom gruppen lektorer ligger oforandrad pa 41.66 Att bli

antagen som oavldnad docent ar ett led i den akademiska karridrvagen.

Antalet arsarbetskrafter for militira larare har 6kat nagot jamfort med foregaende ar. Sett till arsarbetskrafter ar
totala andelen kvinnor oférandrad sedan féregdende ar, dock har den minskat ndgot i gruppen professorer. Andelen
kvinnor inom stédkompetens ar oférandrad jamfort med 2021 medan andelen kvinnor inom ledningskompetens har

okat jamfort med foregdende ar och ar nu jamstalld (51 respektive 49 procent).

Tabell 15 Anstallda i &rsarbetskrafter

2022 2021 2020

Andel Andel Totalt Andel Andel Andel Andel
kvinnor man kvinnor man kvinnor man

Kirnkompetens - Liarare

Professor, adj.professor*®

Lektor, adj. Lektor

Adjunkt, adj. adjunkt

Forskarassistent

Gastlarare

Militara larare 96%
Annan undervisande personal 65%
Postdoktorer

Doktorandanstallning 40%

Forskningsassistent 54%
Totalt

Stodkompetens, teknisk och
administrativ personal

Administrativ personal 70%

Bibliotekspersonal 50%

Teknisk personal 36%
Totalt

Totalt kirnkompetens och
stodkompetens
varav ledningskompetens 49%,

61%

* Inklusive gastprofessorer, exklusive seniorprofessorer.

65 Varav 40 procent kvinnor och 60 procent man.
66 Varav 34 procent kvinnor och 66 procent man.
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5.2 Lika villkorsarbete

Forsvarshogskolan arbetar for att framja lika villkor och férebygga diskriminering i sin verksamhet. Arbetet omfattar
alla verksamma vid hégskolan och utgéar ifran 6vergripande styrdokument i form av larosatets policy for lika
mojligheter och rattigheter samt handlaggningsordning vid misstanke om trakasserier, sexuella trakasserier,

repressalier och krankande sarbehandling.

Forsvarshogskolan ingdr fortsatt i Diskrimineringsombudsmannens natverk for likabehandlingshandlaggare vid
hoégskolor och i ett nédtverk for likabehandlingshandldggare i stockholmsregionen. Forsvarshogskolan ingdr ocksa i ett
gemensamt samverkansrad med Forsvarsmakten, Plikt- och provningsverket, Forsvarets materielverk, Forsvarets
Radioanstalt och Totalférsvarets Forskningsinstitut. Samverkansradet syftar till att framja jamlikhet och jamstélldhet

samt motverka diskriminering i férsvarssektorn genom fortbildning och utbyte av erfarenheter.

5.2.1 Atgarder for jamnare koénsfordelning vid rekrytering

Arbetet med att revidera Forsvarshogskolans rekryteringsprocess ar padborjat med syfte for att skapa en tydligare
struktur och ordning som indirekt bidrar till en mer objektiv och jamlik rekrytering. Anstillningsndmnden har en
obligatorisk punkt pa agendan vid sina sammantréaden for att fraimja jamn konsférdelning vid larosatet. Punkten ar till
for att stdimma av att jamstalldhetsperspektivet ar inforlivat i beslutsfattandet av olika rekryterings- och
befordringsarenden. I larosatets mallar for anstallningsprofiler som beslutades 2022 finns en mening som gar att

anvanda for att ge fordel till det underrepresenterade konet utan att diskriminera i en rekryteringsprocess.

5.2.2 Anstéllning av professorer

Larosatet har for 2021-2023 ett mal for konsférdelningen bland nyrekryterade professorer om 53 procent kvinnor.
Under 2022 anstillde Forsvarshogskolan en professor, en man. Under 2021 rekryterades tva professorer och dven
dessa var man. Utmaningen med att rekrytera professorer som ar kvinnor inom larosatets &mnen har identifierats
tidigare och det ar en utmaning som larosatet har svart att sjalv komma till ratta med. Det ar emellertid en utmaning

som inte negligeras.

5.3 Sjukfranvaro och hilsa

Som det framgar av tabellen nedan uppgick den totala sjukfranvaron till 2,7 (1,7) procent vilket dr en 6kning med en
procent fran foregdende ar. [ jamforelse med genomsnittet for statliga myndigheter ligger Forsvarshogskolan fortsatt
lagre. Av den totala sjukfranvaron utgors 67,4 (82,7) procent av langtidssjukfranvaro, det vill sdga 60 dagar eller
langre, vilket r en siffra som ligger hogre i jamforelse med snittet for statliga myndigheter. En del av skillnaderna
jamfort med tidigare ar kan emellertid bero pa systembytet da Forsvarshogskolan bytte personalredovisningssystem i

slutet av 2021, fran Agresso 16n till Primula i regi av Statens servicecenter.

Tabell 16 Sjukfranvaro

2022 2021 2020

Totalt Af]del And“el Totalt Af)del Totalt Af]del And“el
kvinnor man kvinnor n kvinnor man
Sjukfranvaro totalt i forhallande

till sammanlagd arbetstid 2,7% 1,2% 7% 0,8% 3,2% 4,8% 2,2%

Sjukfranvaro, 29 &r och yngre 4,0% 3,6% 2,3% 2,3% 0,0% 1,4% 1,0% 2,2%
Sjukfrdnvaro, 30 ir - 49 &r 2,8% 1,7% 1,8% 1,2% 0,6% 3,1% 4,7% 1,7%
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 2,6% 68,0% 1,5% 0,3% 1,3% 3,4% 5,5% 2,5%

Andel av sjukfranvaro som utgors

av langtidssjukfranvaro* 674%  232%  442%  827%  343%  485%  675%  676%  673%

* Andel av total sjukfranvaro som varat sammanhéngande i en period om 60 kalenderdagar eller mer.
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5.4 Milj6 och hallbar utveckling

Forsvarshogskolan har som hdgskola och myndighet i uppdrag att framja hallbar utveckling och bidra till FN:s globala
mal i Agenda 2030. Detta sker genom utbildning, forskning och samverkan samt genom att arbeta med
hallbarhetsfragor i den egna verksamheten. Forsvarshogskolans vision och strategi anger att "Vi ska verka for en
hallbar och demokratisk samhallsutveckling, genomférandet av Agenda 2030 och Klimatramverket for universitet och

hogskolor”.

Forsvarshogskolan har regelbunden samverkan och kunskapsutbyte inom miljé och héllbar utveckling med
forsvarssektorns myndigheter samt med andra larosiaten och myndigheter. Under 2019 skrev hogskolan under
Klimatramverket for universitet och hogskolor, vilket ar ett frivilligt atagande for att minska klimatutslapp till 2030 i
linje med det globala klimatavtalet. Arbetet inom Klimatramverket fortgar och har under 2022, i samarbete med
SUHF, utvecklats med ett Klimatnatverk. Natverket syftar till att konkretisera samarbetet kring de 13 nyckelomraden
som Klimatramverket har identifierat som avgérande for larosatenas klimatarbete. Genom samverkan i natverket ska
larosatena oka effektiviteten och framja synergieffekterna i sina gemensamma uppdrag att arbeta med klimatfragan.
Under 2023 kommer arbetsformerna for Klimatnatverket utvecklas och likasa Forsvarshogskolans roll och ansvar i
natverket.

Forsvarshogskolans miljéarbete utgar fran forordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter, vilket
innebdar att hogskolan har ett miljoledningssystem som integrerar miljohdnsyn i verksamheten. [ Férsvarshogskolans
miljéohandlingsplan 2022 fanns mal och aktiviteter for fem omraden: avfallshantering och resursanvandning,
energianvandning, tjanste- och pendlingsresor, inkdp av varor och tjdnster samt utbildning, kommunikation och

samverkan.

12022 ars regleringsbrev fick Forsvarshogskolan i uppdrag att redovisa hur hogskolan minskar utsldppen fran
tjdnsteresor genom att ta till vara de nya resvanor och moénster som coronapandemin har framkallat. Detta arbete
knyter an till Férsvarshégskolans arbete med CERO-metoden. Under 2019 genomférdes analysen CERO: Climate and
Economic Research in Organisations, for att fa en samlad bild av utsldapp och resekostnader for verksamhetens
tjdnste- och pendlingsresor. Under 2021 gjordes en uppféljande CERO-analys. Analysen visade att Forsvarshogskolans
utslapp fran tjdnsteresor minskade under 2020 medan utsldpp fran arbetspendling 6kade. Forandringarna berodde
sannolikt pd pandemins fordndrade arbetssatt och resmonster. Under hosten 2022 genomférdes en workshop
baserad pa analysresultaten i syfte att ta fram atgarder for att minska de reserelaterade utslappen. Ett antal atgarder

som togs fram vid workshopen integreras i miljéhandlingsplanen for 2023.

For att underldtta mojligheterna att delta i digitala mdten har larosatet under 2022 fortsatt att installera utrustning

for att 6ka antalet moétesrum med Zoom-madjligheter.

5.4.1 Hallbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan

Med bakgrund av Universitetskanslersambetets utviardering 2017 av ldrosatenas arbete med att framja héllbar
utveckling, ska Forsvarshogskolan arbeta med 6kad systematisering av integrering av hallbar utveckling i
karnverksamheten. Under 2022 har darfor en inventering av hur kdrnverksamheten arbetar med hallbar utveckling i
utbildningen paborjats och en analys om vilket stod som behdvs for att framover systematisera integrering av hallbar

utveckling har inletts. Arbetet kommer fortsatta under 2023.

Aktuell forskning pa Forsvarshogskolan under 2022, inom hallbarhetsomradet, berér bland annat kopplingen mellan
militdr personalférsorjning och hallbarhet. Ett exempel ar projektet Militdra professionen: Utlandsveteraner, PTSD
och moralisk skada som fokuserar pa hilsa bland utlandsveteraner. Projektet har som ambition att utveckla metoder
for att pa ett effektivt vis kunna forebygga och behandla langsiktiga hilsorelaterade besvar. Forskning inom
hallbarhetsomradet pagar ocksa om exempelvis forhallandet mellan katastrofstudier och den geologiska epoken

antropocen.
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Under aret har ocksa det interna forskningsnatverket Climate, Crisis & Security Network startats. Syftet ar att lanka
samman Forsvarshogskolans kompetens inom krishantering och sékerhetsforskning med miljo- och klimatforskning. [
december arrangerade nétverket ett seminarium med nagra av de ledande experterna inom omradet, med syftet att
ge en 6verblick 6ver den senaste forskningen och att inleda arbetet med att bygga upp en forskningsprofil inom

klimat, krishantering och sdkerhet pa Forsvarshogskolan.

I juni genomfoérde Forsvarshogskolan konferensen Hallbar utveckling och Mod: Kultur, konst och ménskliga
rattigheter. Konferensen arrangerades tillsammans med fem andra universitet i Stockholmsomradet; S6dertdrns
hogskola, Stockholms handelshdgskola, Stockholms konstnéarliga hogskola, Hogskolan i Stockholm och Marie
Cederschiold hogskola. Konferensen syftade till att underlatta kunskapsutbyte mellan forskare som bedriver

forskning baserad pa vetenskapliga grunder och forskare som bedriver forskning baserad pa konstnérliga grunder.
5.5 Lokaler

Forsvarshogskolan genomfor utbildning och forskning i Stockholm och Karlstad. Lokalerna pa Drottning Kristinas vag
hyrs av Akademiska Hus AB och i Karlstad hyrs lokaler av SBB Karolinen 2 Fastighets AB. I lokalerna pa Drottning
Kristinas vag hyr Forsvarshogskolan ut lokaler i andra hand till Utrikespolitiska institutet, Folke Bernadotteakademin
och Svenskt Militarhistoriskt Bibliotek. Forsvarshogskolan bedriver dven utbildning pd Karlbergs slott och nyttjandet
av de lokalerna regleras genom verksamhetsavtal mellan Forsvarshégskolan och Férsvarsmakten inom ramen foér

genomfoérandet av Officersprogrammet.

Som ett resultat av Forsvarshogskolans expansion av saval studenter som anstillda hyrdes ytterligare 2 872
kvadratmeter kontorsyta in under hosten 2021. Dessa lokaler, som i huvudsak ar kontor och métesrum,

verksamhetsanpassades och borjade anvandas under 2022.

5.6 Informationssdkerhet och digitalisering av verksamheten

Ar 2020 inforde Forsvarshogskolan ett ledningssystem for informationssakerhet. Ledningssystemet ar grundat i
MSB:s foreskrifter och ISO/IEC 27001/27701 samt dr anpassat till hdgskolans dvergripande verksamhetsstyrning.
Ledningssystemet utgar fran riskanalyser och ger beslutsunderlag kring skyddsatgarder och prioriteringar. Systemet

hojer dven verksamhetens medvetenhet kring hot, sarbarheter och risker samt framtida planeringsbehov.

Forsvarshogskolan arbetar aktivt med arlig granskning och uppf6ljning for att mota framtida behov och i
ledningssystemets handlingsplan finns mal och aktiviteter. Det systematiska forbattringsarbetet inkluderar, utdver
handlingsplanen, sikerhetshojande atgarder och forbattringar inom drift och forvaltning genom att kontinuerligt

arbeta forebyggande och anpassa skyddet for Forsvarshogskolans information utifran behov och risker.

Det systematiska informationssikerhetsarbetet ligger dven till grund for regelefterlevnad avseende
dataskyddsforordningen (GDPR) och dataskyddsarbetet ir integrerat i ledningssystemet. Arliga revision genomfors
for att bedoma huruvida Forsvarshogskolan har ett andamalsenligt och systematiskt arbetssatt géllande
informationssikerhet. Revisionen ger en bild av hur langt Férsvarshogskolan kommit i arbetet med
informationssdakerhet samt vad som kan att utvecklas och férbattras. Resultatet anvands for att starka
informationssakerheten. Exempelvis pagar en 6versyn och revidering av befintliga styrdokument for att tydliggora

vikten av informationssdkerhet och for att ge medarbetare en tydligare vagledning inom sikerhetsomradet.

Vidare har Forsvarshégskolan starkt sin formaga att motsta cyberangrepp genom ett flertal tekniska atgarder. For att
digitaliseringsarbetet och det systematiska informationssdkerhetsarbetet ska harmonisera och bidra till positiv
verksamhetsutveckling har aktiviteter paborjats av organisatorisk och processmassig art. Det pagar daven specifika
aktiviteter for att sdkerstdlla informationssiakerheten vid forskning, undervisning och examination pa distans. Ett

projekt kring lagring och tillgangliggorande av forskningsdata har pagatt under 2022 for att underlatta for larosatets
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forskare att publicera data. Den tekniska I6sningen ska bade tillgodose forskarnas behov av anvandarvanliga verktyg
och halla en sa hog niva som madjligt vad géller informationssékerhet. Resultatet blir en tillgdnglig men ocksa séker

16sning integrerad i svensk nationell datatjansts granssnitt for att tillgédngliggora forskningsdata.

Under pandemin 6kade Forsvarshogskolan takten for mojligheten att bedriva undervisning pa distans. Arbetet fortgar
for att tillgdngliggora hybridundervisning dér platsen inte ska vara avgorande for att kunna tillgodogora sig
undervisningen. Lokaler har exempelvis utrustas tekniskt for att kunna tillgodose simultan fysisk och digital
undervisning. Dartill har Férsvarshogskolan infort ett system dar inlaimningsuppgifter och hemtentamen kan
genomforas pa ett informationssakert satt genom hela processen fran skapandet av tentamen till sjilva

genomforandet som sker med siakra losningar pa studenternas enheter.
Forsvarshogskolan arbetar for tillfallet med ytterligare utveckling inom omradet. Exempelvis for att mojliggora

anonym inldmning och beddmning av tentamina samt inférande av applikationer som vid skrivningstillfallet kan

begransa datorns resurser tills tentamen ar slutférd.
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6. FINANSIELL REDOVISNING

Forsvarshogskolan redovisar for 2022 ett 6verskott om 13, 7 (-1,3) mnkr. De totala intdkterna 6kade med 58,6 mnkr
till 694,7 (636,1) mnkr, samtidigt som kostnaderna 6kade med 43,6 mnkr till 681,1 (637,4) mnkr. De 6kande

intdkterna speglar en 6kad efterfragan av Forsvarshogskolans verksamhet.

Forsvarshogskolan har fatt 6kad anslagstilldelning, framforallt anslaget for officersutbildning m.m. (UO 6 1:7 ap1)
som 6kade med 11,5 mnkr for att kompensera for 6kade studentvolymer pé Officersprogrammet. Aven tilldelningen

fran anslagen fran Utbildningsdepartementet (UO 16 2:61 respektive 2:62) 6kade nagot.

De sammanlagda anslagsintdkterna uppgick till 315,6 mnkr vilket innebar en 6kning med 7,3 mnkr mot foregaende ar.
Myndighetskapitalet for anslagen fran Utbildningsdepartementet (UO 16 2:61 respektive 2:62) ar 21,5 respektive
19,6 mnkr. Férbrukningen av anslaget fran Forsvarsdepartementet (UO 6 1:7 ap1) understeg arets tilldelning med

10,4 mnkr varav 5,2 mnkr harrorde fran forskningsverksamhet.67

Uppdragsverksamheten har fortsatt att vixa i volym jamfort med forra aret och uppgick till 340,1 mnkr mot 303,6
mnkr forra aret. Verksamheten uppvisar ett sammanlagt resultat pa 11,3 (-3,2) mnkr, varav den avgiftsbelagda
utbildningen star for ett 6verskott pa 9,9 (-2,4) mnkr. Uppdragsforskningen uppvisar ett 6verskott pa 1,4

(-0,8) mnkr, vilket minskat det negativa myndighetskapitalet for avgiftsfinansierad forskning till -1,5 (-2,9) mnkr.
Forsvarshogskolan kommer att fortsatta att ha fokus pa prissattningen for uppdragsforskning med ambition att
uppna balans i det ackumulerade kapitalet avseende avgiftsfinansierad forskning senast 2026. Det ackumulerade
overskottet pa avgiftsbelagd verksamhet uppgar sammantaget till 28,3 (20,3) mnkr vid 2022 ars utgang, vilket

understiger tio procent av arets uppdragsintikter.
Bidragsintdkterna har minskat med 5,3 mnkr jamfort med foregaende ar.

De of6érbrukade bidragen minskade med 0,6 mnkr och uppgick vid arets utgang till 17,8 (18,5) mnkr. Upplupna bidrag
minskade till 3,5 (4,7) mnkr. Det totala myndighetskapitalet uppgar vid utgangen av aret till 69,6 (55,9) mnkr,

inklusive statskapital.

Pa kostnadssidan har personalkostnader 6kat med 14,6 mnkr (3,4 procent). Utdver arlig 1oneupprakning och att
kostnaderna for pensionsavgifter 6kat ar en forklaring att antalet arsarbetskrafter 6kade till 407 (401) med anledning

av den viaxande verksamheten.

(")vriga driftskostnader okade med 23,5 mnkr. Orsaken ar fraimst 6kade kostnader for kursresor inom HOP och OP

samt att dvrigt resande har dkat.

67 Hogstpost 1 och 2.
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6.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING
(tkr) Not 2022 2021

Verksamhetens intikter

Intékter av anslag 1 315557 308 253
Intikter av avgifter och andra ersitiningar i 359 342 303 563
Intdkter av bidrag 18 997 24 289
Finansiella intikter 3 844 53
Summa 694 739 636159
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -427 464 -412 824
Kostnader for lokaler -81763 -76 313
Ovriga driftkostnader 5 -162 758 -139 210
Finansiella kostnader 6 -360 -36
Avskrivningar och nedskrivningar -8 718 -9 048
Summa -681 063 -637 430
Verksamhetsutfall 13676 -1271
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3880 3204
ﬁvl'iga erhallna medel for finansiering av bidrag 7 1947 2170
Limnade bidrag 8 -5 827 -5 375
Saldo 0 0
Arets kapitalférindring 9 13 676 -1271
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6.2 Balansrdkning

BALANSRAKNING

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 1300 613
Summa 1300 618

Materiella anlaggningstillgangar

Farbattringsutgifter pa annans fastighet 11 5916 2903
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 31 386 28 856
Pagiende nyanlaggningar 13 B7 0
Summa 37 369 31854
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 805 6581
Fordringar hos andra myndigheter 14 101 242 70470
Ovriga kortfristiza fordringar 15 22 24
Summa 107 069 77074
Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 16 31561 25143
Upplupna bidragsintakter 17 3486 4 660
Ovriga upplupna intakter 18 350 313
Summa 35 3% 30115
Avralming med statsverket

Avrakning med statsverket 19 -17 963 -8 211
Summa -17 963 -3 211
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 20 66 995 67304
Summa 66 995 67 304
SUMMA TILLGANGAR 230 166 198 755
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BALANSRAKNING

(thkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Statskapital 418 413
Balanserad kapitalférindring 33337 56 808
Kapitalforiandring enligt resultatrikningen 9 13 676 -1271
Summa 69631 55955
Avsitiningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 261 142
Ovriga avsittningar 23 5653 4836
Summa 5914 4993
Skulder m.m.

Lan i Riksgildskontoret 24 37 354 32054
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 25 18 445 18853
Leverantérsskulder 19526 6115
Ovriga kortfristiga skulder 26 6 960 7508
Summa 82285 64531
Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader 27 45109 41978
Oférbrukade bidrag 28 17 838 18 463
Ovriga forutbetalda intikter 20 9 389 12829
Summa 72335 73271
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 230 1606 198 755
Summa 0 0
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6.3 Anslagsredovisning
ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag
(thr)

Not

Ing. dver-
firings-
belopp

Arets till-
delning

Férsvarshégskolans arsredovisning 2022 0 331/2022

Totalt
disponi-
belt
belopp

Omdispo- Indrag- Utgifter

ning

Utgdende

nerade over-

anslags-
belopp

forings-
belopp

Utgiftsomrdds 6

Forsvar och samhdllets krisberedskap

1:7 Officersutbildning m.m. (Ramanslag)
ap.1 Forsvarshigskolan (ram) 30

Utgiftsomrade 16

Utbildning och universitetsforskning

2:61 Férsvarshégskolan: Utbildning pa grundniva
och avancerad niva (Ramanslag)
ap.1 Forsvarshogskolan: Grundutbildning (ram)

2:62 Forsvarshigskolan: Forskning och utbildning
pa forskarniva (Ramanslag)
ap.1 Basresurs (ram)

2:65 Sarskilda medel till universitet och hégskolor

[{Ramanslag)
ap.103 Medel for studenthalsa (ram)

8 467

262 289 0

39626 0 0

24275 0 0

943 269813 -251830 17 963

39626 -39626 0

24275

-24 275 0

61 0 0 61 -61 0

Summa

8 467

326 251 0

-943 333775 -315812 17 963
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6.4 Finansiella villkor
U 6 1:7 Officersutbildning m.m. (Ramanslag)

Uo 6 1:7 Officersutbildning m.m. Hégstposter (tkr) Hogstbelopp Utfall

Forskning och utveckling, évergripande dmnesansvar for officersutbildningens 3mnen samt till 46 475 41 550
finansiering av forskarutbildning inom officersutbildningens centrala dmnen.

Forskning och analys stdd fér regeringens behov. 6514 6273

Genomfdrande och planering av utbildningsverksamhet inom ramen fér Partnerskap och fred. 2020 2018

U 16 2:61 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (Ramanslag)

Villkor fir anslag 2:61 ap.1 (thr) Hagstbelopp Utfall

Medel for sirskild satsning pa livslingt lirande, bla med fokus pa utbildning som frimjar

600 0
klimatomstillning,

6.5 Tilliggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta férekommer avrundnings- och

summeringsdifferenser.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper
Forsvarshogskolans bokforing foljer god redovisningssed och féorordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna. Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med forordningen

(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmédnna rad till denna.

Brytdagen for den lI6pande redovisningen avseende rakenskapsaret 2022 var den 5 januari 2023. Efter brytdagen har

fakturor med ett varu-/tjanstevarde pa minst 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmaissig anslagsavriakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr.o.m. ar 2009 anslag Uo 6 1:7, Officersutbildning m.m. foérst vid
uttaget enligt undantagsbestimmelsen. Andra anslag 4n utgiftsomrade 16 avriknas kostnadsmassigt. Aterstiende
saldo for semester intjdnad fére 2009 har under 2022 anslagsavraknats i sin helhet. Schablonmassig justering fér
uppkomna kalkyl- och budgetdifferenser har gjorts manadsvis under rakenskapsaret. Fullstindig differensjustering
har gjorts i samband med bokslutsarbetet. Effekterna av differensjusteringen i arsredovisningens resultatdel hanteras
enligt beslut 0 396/2013:4.

Upplysningar om avvikelser

Avvikelser frin ekonomiadministrativa regler
For universitet och hogskolor géller undantag fran vissa bestimmelser enligt bilaga 1, kapitel 2, till Regleringsbrev for
universitet och hogskolor. De undantag som omfattar dven Forsvarshogskolan och som paverkar drsredovisningens

innehall ar:

P 1 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12§
anslagsforordningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas till ldrosdtenas
rdntekonton i Riksgdldskontoret ska ske i samband med de mdnatliga utbetalningarna till respektive ldrosdtes

rdntekonto i Riksgdldskontoret.
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P 3 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605)
om drsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska innehdlla redovisning av vissa vdsentliga uppgifter.
Universitet och hogskolor ska i stdllet imna uppgifter enligt bilaga tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter ddr det dven
framgar vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om drsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hégskolor ska i samband med upprdttandet av noter till drsredovisningen sdrskilt beakta att specifikation

ges av:

- ldneram i Riksgdldskontoret uppdelad pd beviljad ldneram och utnyttjad ldneram vid rdkenskapsdrets slut, och
- beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgdldskontoret.

P 4 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestimmelserna enligt 2 kap. 4 § andra stycket férordningen
(2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag om att i drsredovisningen upprdtta och ldmna en finansieringsanalys

till regeringen.

P 5 Universitet och hégskolor medges undantag frdn 2 kap. 1§ férsta stycket och 3§ kapitalforsérjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar enligt féljande.

En anldggningstillgdng som anvdnds i myndighetens verksamhet fdr helt eller delvis finansieras med bidrag som har
mottagits frdn icke-statliga givare. Detta gdller dven fér bidrag frdn statliga bidragsgivare under forutsdttning att

bidraget har tilldelats for dndamdlet.

P 7 Universitet och hégskolor medges undantag frdn 25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191) om

disposition av inkomster frdn avgiftsbelagd verksamhet:

Uppgdr det ackumulerade éverskottet till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsdttning under rdkenskapsdret ska myndigheten i drsredovisningen redovisa

hur éverskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tdcks av ett balanserat
overskott frdn tidigare rikenskapsdr ska myndigheten i drsredovisningen Idmna ett forslag till

regeringen om hur underskottet ska tdckas.

Varderingsprinciper

Anliggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och rattigheter, for-
battringsutgifter pa annans fastighet med anskaffningsvarde pa lagst 100 tkr samt maskiner och inventarier, med ett
anskaffningsvérde pa lagst 21,5 tkr, och med en berdknad ekonomisk livsldngd om minst tre ar. Avskrivning gors

enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning gors manadsvis fran och med driftsattningsmanaden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 3ar

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar, 5 &r

kontorsmaskiner och évriga inventarier

Mobler 10 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet T.o.m. hyrestidens slut, dock hogst 10 ar.
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Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning beriknas bli betalt. Ovriga

omsattningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt 14gsta vardets princip.

Skulder

Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Externfinansierad bidrags- och uppdragsverksamhet

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksamhet tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen for
intdktsredovisning i projekt. For pagdende projekt tas intdkter upp motsvarande upparbetade kostnader under aret.
Erhallna medel fran bidragsgivare som dnnu inte har anvants i verksamheten redovisas som ofdrbrukade bidrag i
balansrakningen. For under aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan intdkter och kostnader som 6ver-
/underskott i resultatrakningen. Projekt dar bidrag, enligt kontrakt, &nnu ej erhallits bokférs som fordran pa

bidragsgivaren for den del som &r en upparbetad kostnad.

6.5.1 Noter (tkr)
Resultatrikning

Not 1 Intikter av anslag

2022 2021
2:61 Férsvarshégskolan: Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.1 Forsvarshogskolan: Grundutbildning (ram) 39626 39182
2:62 Forsvarshdgskolan: Forskning och utbildning pa forskarniva ap.1 24975 24018
Basresurs (ram)
2:65 Studenthilsa 61 0
1:7 Officersutbildning m.m. ap.1 Férsvarshégskolan (ram) 251595 245052
Summa 315557 308 253
Utgifter i anslagsredovisningen -315812 -308 318
Saldo -256 -66
Saldot bestar av minskning av semesterloneskuld
som intjénats fore ar 2009. Denna post har belastat 256 66
anslaget men inte bokférts som kostnad i
resultatridkningen.
Summa 256 66

Not 2 Intikter av avgifter och andra ersattningar
2022 2021

Intikter enligt 4 § avgiftsférordningen 16 855 14 585
Intdkter av uppdragsverksamhet 341800 288556
Varav tjdnsteexport 1002 115
Intikter av tjdnsteexport, Tredjelandsstudenter 589 315
Ovriga intikter av avgifter och andra ersittningar 98 108
Summa 359342 303 563
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Avgiftsbelagd verksamhet
v v v
Verksamhet underskott underskott
tom 2020 2021 g
2022
Uthildning pd grundniva eller
avancerad nivd
Bestilld uthildning 53 V] 53
Uppdragsutbildning 22 260 -2423 29699
Utbildning av
studieavgiftsskyldiga 0 1] 1]
studenter
Summering 22313 -2423 29752
Farskning eller utbildning pd
farskarnivi
Uppdragsforskning -2 057 -B03 -1467
Summering -2 057 -803 -1467
Verksambhet dér krav pd full
kostnadstdckning inte gdller
Upplatande av bostads-
“‘Im“' 0 0 -19
gistforskare®
Summering o o =19
Summering 20256 =326 28 266
*Underskottet tacks av anslag.
Not 3 Finansiella intidkter
2021
Rinta pa rintekonto i Riksgildskontoret 0
Ovriga ranteintikter 53
Ovriga finansiella intikter 0
Summa 53
*Rantesatsen far rantekonto hos Riksgalden har sedan 2020-01-08 tom 2022-05-02 varit noll.
Resterande del av ret har ranta beraknats.
Not 4 Kostnader for personal
2021
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra 258182
avgifter enligt lag och avtal)
Varav ldnekostnader ef anstdlld personal 365
Sociala avgifter 150 784
Ovriga kostnader for personal 3858
Summa 412 824
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Not 5 Ovriga driftkostnader

2022 2021
Reparationer och underhall 472 487
Reaftirlust vid avyttring av anliggningstillgang 0 44
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundforluster 91 125
Resor, representation, information 27 453 8570
Kop av varor 11440 15273
Kop av tjanster 123 302 114 710
Summa 162 758 139210

*Jkade driftkostnader jimfért med motsvarande period féregiende ar beror framforallt pa kostnader for
kursresor inom HOP och OP samt resor hos CTSS.

Not 6 Finansiella kostnader

2022 2021
Rénta pa lan i Riksgildskontoret 238 0
Ovriga finansiella kostnader 121 36
Summa 360 36

*Rantesatsen far rante- och avistakonton hos Riksgilden har sedan 2020-01-08 tom 2022-05-02
varit noll. Resterande del av aret har ranta beriknats,

Not 7 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

2022 2021
Miltirfonden 1092 1195
Ovriga 855 975
Summa 1947 2170

Not 8 Limnade bidrag

2022 2021
Lamnade bidrag till statliga myndigheter ] 69
Lamnade bidrag till EU lander forganisationer 1008 830
Lamnade bidr. till évriga organisationer och ideella foreningar 1538 1978
Lamnade bidrag till privata toretag och privatagda ekonomiska
fireningar 833 975
Lamnade bidrag, stipendier till enskilda 2425 1522
Summa 5827 5375
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Arets Summa
. - Balanserad kapital- )
Indelning pa Verksamhet T k.‘:il::.ltal - (A+B)
forindring (B)
Utbildning pa grundnivi och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 19 200 2291 21491
Uppdragsverksamhet 19891 9862 29753
Summa 39091 12153 51244
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 19307 130 19436
Uppdragsverksamhet -2 860 1393 -1468
Summa 16 446 1523 17 969
Summa 55537 13676 69213
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Balansrikning

Not 10 Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 5660 5 660
Arets anskaffningar 994 0
Arets forsiljningar futrangeringar, anskaffningsvirde 56 0
Summa anskaffningsvirde 6597 5660
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 041 -5 041
Arets avskrivningar -312 0
Arets forsiljningar /utrangeringar, avskrivningar 56 0
Summa ackumulerade avskrivningar -5 297 -5 041
Utgaende bokfort virde 1300 618
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 32 875 32875
Arets anskaffningar 3733 0
Arets forsdljningar futrangeringar, anskaffningsvarde -147 0
Summa anskaffningsvirde 36462 32875
Ingaende ackumulerade avskrivningar -29 878 -29 878
Arets avskrivningar -815 0
Arets forsdljningar /utrangeringar, avskrivningar 147 0
Summa ackumulerade avskrivningar -30 545 -29 878
Utgdende bokfirt virde 5916 2998
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 68 464 68 464
Arets anskaffningar 10100 0
Arets fors dljningar futrangeringar, anskaffningsvarde 1571 0
Summa anskaffningsvirde 76994 68 464
Ingaende ackumulerade avskrivningar -39 608 -39 608
Arets avskrivningar -7 591 0
Arets fors dljningar futrangeringar, avskrivningar 1571 0
Summa ackumulerade avskrivningar -45 628 -39 608
Utgaende bokfort virde 31366 28856
Not 13 Pagaende nyanliaggningar
2022-12-31 2021-12-31
Arets anskaffningar 87 0
Utgaende bokfort virde 87 0
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2022-12-31 2021-12-31
Fordran ingaende mervirdesskatt 12033 7089
Kundfordringar hos andra myndigheter 89 201 63 381
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 9 0
Summa 101 242 70470
Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Fordringar hos anstillda 22 24
Summa 22 24
Not 16 Forutbetalda kostnader
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 20853 18923
Ovriga férutbetalda kostnader 10708 6219
Summa 31561 25143
Not 17 Upplupna bidragsintikter
2022-12-31 2021-12-31
Inomstatliga 2874 4452
Utomstatliga 611 198
Summa 3486 4 660
Not 18 Ovriga upplupna intikter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna avgiftsintdkter inomstatliga 350 313
Summa 350 313
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Not 19 Avrikning med statsverket

Beviljad kredit enligt regleringsbrewv
Maximalt utnyttjad kredit

2022-12-31 2021-12-31
Anslag i rantebirande flode
Ingaende balans -8 467 -2951
Redovisat mot anslag
2:61 Forsvarshogskolan: Utbildning pa grundniva och avancerad niva 39626 39182
ap.1 Forsvarshogskolan: Grundutbildning (ram)
2:62 Forsvarshogskolan: Forskni ch utbildni 3 forskarniva ap.1
orsvarshogskolan: Forskning och u ning pa forskarniva ap 24975 24018
Basresurs (ram)
2:65 Studenthilsa 61 0
1:7 Officersutbildning m.m. ap.1 Forsvarshdgskelan (ram) 251 850 245118
Anslagsmedel som tillforts rintekonto -326 251 -314 006
Aterb etalning av anslagsmedel 943 172
Skulder avseende anslag i rintebdrande flode -17 963 -8 467
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats
mot anslag
Ingiende balans 256 321
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -256 -66
Fordran avseende semesterloneskuld som inte 0 256
har redovisats mot anslag
Summa Avrdkning med statsverket -17 963 -8 211
Not 20 Behallning rintekonto i Riksgildskontoret
2022-12-31 2021-12-31
Behallning rintekonto i Riksgildskontoret 66995 67 304
Summa 66995 67 304
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Bal d Bal d
ansera Balanserad ansera Kapital-
kapital- . kapital- _
forandring, kapital G andring IOTAMTing
Statskapital forandring . enligt  Summa
anslags- } bidrags-
; avgiftsbelagd ) resultat-
finansierad verksamhet finansierad riknineen
verksamhet verksamhet 1B
Utgaende balans 418 36319 20 257 233 1271 55955
2021
A Ingaende balans 418 36319 20 257 233 1271 55955
2022
Furf.-gafr.l.ld"ears_ 0 1 857 -3 226 a8 1271 0
kapitalférandring
ﬁret_s S _ 0 13 676 13 676
Kapitalférandring
B Su arets
L rnm_aar 0 1 857 -3 226 a5 14 947 13 676
forandring
C Utgaende bal
tgaende balans 118 38175 17 031 331 13676 69 632
2022
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende avsittning 142 56
Arets pensionskostnad 231 156
Arets pensionsutbetalningar -111 -70
Utgaende avsitining 261 142
Not 23 Ovriga avsittningar
2022-12-31 2021-12-31
Avsitining for lokalt omstillningsarbete
Ingdende balans 4856 4091
Arets férindring 797 765
Utgiaende balans 5653 4856
Summa utgaende balans 5653 4 856
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2022-12-31 2021-12-31
Avser lan for investeringar i anliggningstillgangar.
Ingaende balans 32054 34 857
Under aret nyupptagna lan 14015 6289
Arets amorteringar -8 715 -9 092
Utgiaende balans 37354 32054
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 50 000 47 000
Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2022-12-31 2021-12-31
Utgaende mervardesskatt 2723 2713
Arbetsgivaravgifter 7320 7524
Leverantorsskulder andra myndigheter 8403 86lo
Summa 18 445 18 853
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Personalens killskatt 6911 7484
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 43 20
Owrigt 6 5
Summa 6960 7508
Not 27 Upplupna kostnader
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 34 885 36 507
Owriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 3398 3121
Owriga upplupna kostnader 6826 2351
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 0 0
Summa 45109 41978
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2022-12-31 2021-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 11312 12 562
Bit.irag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller 6526 5902
privatpersoner
Summa 17 838 18 463
varav bidrag frdn statlig myndighet som forvintas tas | ansprak:
inom tre manader 753 317
mer &n tre manader till ett ir 1757 11439
mer &n ett ar till tre ar 8801 806
mer &n tre ar 0 0
Summa 11312 12562

Not 29 Ovriga forutbetalda intikter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 3 647 3356
Ovriga férutbetalda intikter 5741 0474
Summa 9389 12829

Not 30 Anslagsredovisning

Forsvarshogskolan far disponera 7 524 tkr av det ingdende dverforingsbeloppet, d.v.s. 3% av foregaende ars
tilldelning 250 806 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslagskredit 7 868 tkr.
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7. SAMMANSTALLNING AV BILDER, DIAGRAM, TABELLER

Bild 1 Forsvarshogskolans organisation

Bild 2 Forsvarshogskolans samhallsnytta

Diagram 1 Fordelning intdkter per finansieringsslag

13

Diagram 2 Fordelning av intdkter for utbildning

Diagram 3 Fordelning av antal HST

Diagram 4 Tilldelade anslag fér utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

Diagram 5 Utvecklingen av antal studenter OP

Diagram 6 Fordelning av intdkter for forskning

Tabell 1 Vasentliga uppgifter

Tabell 2 Indikatorer for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Tabell 3 Indikatorer for forskning och forskarutbildning

Tabell 4 Indikatorer for samverkan och nyttiggérande

Tabell 5 Indikatorer for effektivitet och forutsattningar for kvalitet

Tabell 6 Resultatrakning utbildning

Tabell 7 Antal utfirdade examina pa grund och avancerad niva

Tabell 8 Programnyborjare, prestationer och kostnader OP

Tabell 9 Prestationer och kostnader, utbildning grundniva och avancerad niva anslag 2:61

Tabell 10 Prestationer och kostnader podnggivande uppdragsutbildning
Tabell 11 Resultatrakning forskning

Tabell 12 Antal forskningspublikationer

Tabell 13 Antal doktorander med doktorandanstallning
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8. SAMMANSTALLNING AV ATERRAPPORTERINGSKRAV

Utbildningsdepartementet Avsnitt

Visentliga uppgifter: I drsredovisningen ska visentliga uppgifter redovisas enligt anvisad tabell. 123

Utbildningsutbud: Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa vilka bedomningar,

prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet. Avvagningar nar
det géller t.ex. fordelningen mellan program och kurser pa olika nivder och med olika forkunskapskrav 21
samt fordelningen mellan campus och distansutbildning ska redovisas. Darutéver ska en redovisning 2.3
lamnas 6ver hur larosatet moter det omgivande samhallets behov av utbildning.

Officersutbildning pa grundniva: Forsvarshégskolan och Férsvarsmakten ska samverka om
officersutbildningens dimensionering infor kommande ars antagningsomgang. Forsvarshogskolan ska
redovisa antalet heldrsstudenter och helarsprestationer inom utbildningen. Redovisningen ska vara saval
samlad som kdnsuppdelad.

2.6.3

Hogre officersutbildning: Inom ramen for Forsvarshogskolans kompetensomraden ska hogskolan pa
uppdrag av Forsvarsmakten utbilda personal for att darigenom bidra till att det militdra forsvarets 2.7.2
kompetensbehov tillgodoses. Férsvarshogskolan ska redovisa hur utbildningsuppdragen har genomforts. 2.7.3
En 6vergripande analys av maluppfyllelsen och vasentliga avvikelser mellan planerad och genomford 2.7.5
verksamhet ska anges och kommenteras.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter: [ arsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade
verksamhetens omfattning redovisas. Arsredovisningen ska dven innehalla en redogorelse for den
studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella paverkan pa ett universitets eller en hogskolas 6vriga
verksamhet. Universitet och hogskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i
utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella féorandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare
ska universitet och hogskolor redovisa hur samarbetet med Migrationsverket fungerat. Universitet och
hoégskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har antagits genom separat antagning
samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.

2.9

Jamstilldhetsintegrering: Universitet och hogskolor ska fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i
syfte att verksamheten ska bidra till att nd de jamstalldhetspolitiska mélen (skr. 2016/17:10), t.ex. i fraga
om lika méjligheter till karridrvagar, konsbundna studieval och genomstréomning. Larosétena ska
identifiera jamstalldhetsproblem i kirnverksamheten som de kan bidra till att 16sa. Universitet och 4.2
hoégskolor ska senast den 1 september 2022 redovisa inriktningen for det fortsatta arbetet med W)
jamstalldhetsintegrering for aren 2023-2025 till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet och
Utbildningsdepartementet). Universitet och hogskolor ska ocksa redovisa hur de beaktar jamstalldhet vid
fordelning av forskningsmedel. Uppdraget kan med fordel samordnas med andra uppdrag.

Resolution 1325: Forsvarshogskolan ska bidra till genomforandet FN:s sidkerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sidkerhet med utgdngspunkt i den nationella handlingsplanen. Aterredovisning ska ske i 421
enlighet med handlingsplanen.

Upplatande av bostad: I drsredovisningen ska det ekonomiska resultatet av upplatande av bostad
redovisas.

Av 9 a § forordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsorjning foljer att universitet och
hogskolor som omfattas av hogskolelagen (1992:1434) far ingd hyresavtal for bostadslagenhet for att
upplata lagenheten i andra hand till

a) utlandska studenter inom utbytesprogram med andra lander, eller 0
b) gastforskare vid universitetet eller hogskolan, under forutsattning att de inte dr anstdllda dar.

Vid sadan upplatelse ges universitet och hogskolan rétt att utan krav pa full kostnadstdckning ta ut avgift

for hyran fran studenten eller gastforskaren.

Rekryteringsmal professorer: Under 2021-2023 har larositet ett mal for konsfordelningen bland 599

nyrekryterade professorer om 53 % kvinnor.

Informationssidkerhet: Universitet och hogskolor ska 6vergripande redogora for hur de arbetar for att

starka sin informationssikerhet och for hur de planerar for att mota framtida behov, bl.a. utifran den 6kade
digitaliseringen i verksamheten. I redogorelsen ska inga en redovisning av hur ldrosatena arbetar for att 5.6
sikerstilla informationssdkerheten vid forskning, undervisning och examination pa distans. (nytt 2022)

Hallbar utveckling: Universitet och hogskolor ska redovisa hur larosatet har utvecklat sina processer for
att frdmja en hallbar utveckling (1 kap. 5 § hogskolelagen). Larosatena ska dven redogora for hur relevanta 5.4
delar av arbetet med att framja en hallbar utveckling har kopplats till Agenda 2030 och de globala malen 5.6
for hallbar utveckling, larosdtenas miljoledningsarbete samt Naturvardsverkets uppféljning av
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Utbildningsdepartementet Avsnitt

miljoledningsarbetet i staten. [ redovisningen ska dven framga hur larosatet avser att arbeta under
kommande ar for att ta ytterligare steg for att starka arbetet med att framja en hallbar utveckling.

Larositena ska redovisa hur de arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga
om minskade utslapp fran tjdnsteresor. Lirosatena ska sarskilt beskriva vad de kan gora for att fortsatta
utveckla arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan,
samtidigt som verksamhetens behov, larosatets geografiska ldge och andra férutsattningar beaktas. (nytt
2022)

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap: Universitet och hdgskolor ska fortsatta att utveckla arbetet med
Oppen vetenskap i syfte att verksamheten ska bidra till att nd den nationella inriktningen for ett 6ppet 39
vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). I arbetet ingar att bidra med underlag till Vetenskapsradets och 4.7
Kungl. bibliotekets respektive uppdrag om samordning av arbete for 6ppen tillgdng. (nytt 2022)

Avgiftsfinansierad verksamhet: I drsredovisningen ska den avgiftsfinansierade verksamheten redovisas

enligt anvisad tabell. 6.5.1

Oforbrukade bidrag: I drsredovisningen ska omfattning och fordndring av de oforbrukade bidragen och 6

hur de inbetalade forskningsbidragen har utvecklats, redovisats och kommenterats. inledande
texten

Dirutover tillkommer krav i FAB (2000:605).
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9. STYRELSEN OCH STYRELSENS BESLUT

9.1 Styrelsen

Nedan visas ersattningar, formaner och 6vriga uppdrag i myndighetsstyrelser eller bolagsstyrelser for
Forsvarshogskolans styrelseledamoter. Ersattningar och formaner redovisas for budgetaret 2022. Enligt
regeringsbeslut utgar arvode till de externa ledaméterna med 22 tkr per ar. Till verksamhetsforetradarna utgar ingen
ersattning utdver ordinarie 16n. Till ordférande utgar arvode med 50 tkr per ar.

Medlemmar Ersittning Ovriga uppdrag

Ledaméter utsedda av regeringen:

Gunnar Holmgren 50000 kr Lansforsakringar fullmaktige, ledamot
Generaldirektor, ordférande Medlingsinstitutet, medlare

Robert Egnell 1244 072 kr

Rektor

Elisabet Nihlfors 22000 kr

Professor

Annika Nordgren Christensen 22000 kr Tjaderns Byra AB, ledamot

Forsvarspolitisk radgivare

Eva-Lotta Kraft 22 000 kr Xano Industri AB, ledamot
Direktor

Klas Eksell 22 000 kr

Personaldirektor

Viktoria Mattsson 22 000 kr

Chef Samverkan

Camilla Asp 22 000 kr

Overdirektor

Mika Kerttunen 22 000 kr

Docent
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Medlemmar

Ersittning Ovriga uppdrag

Foretridare for verksamheten:

Fredrik Thisner
Lararledamot

Kristina Kihlstrom
Lararledamot

Per Eliasson
Lararledamot

Foretradare for studenter:

Rasmus Lindstedt
Studentledamot

Henrik Paulsson
Studentledamot
(t.o. m. 22-09-30)

Carl Wilhelm Fallenius
Studentledamot
(fr. 0. m. 22-04-01)

Joel Pettersson
Studentledamot
(t.o.m. 22-03-31)

Magnus Lundstréom
Studentledamot
(fr.o.m. 22-10-01)

22000 kr

16 500 kr

16 500 kr

5500 kr

5500 kr

Hemvarnsrddet vid Livgardesgruppen, ledamot
Attunda tingsratt, ndimndeman
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9.2 Styrelsens beslut

Styrelsen for Forsvarshogskolan har den 16 februari 2023 beslutat att godkdnna Forsvarshogskolans arsredovisning

for verksamhetsaret 2022.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period som

arsredovisningen avser.68

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och

myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm, den 16 februari 2023

Gunnar Holmgren Robert Egnell

Elisabet Nihlfors Mika Kerttunen

Eva-Lotta Kraft Annika Nordgren Christensen
Fredrik Thisner Per Eliasson

Rasmus Lindstedt Carl Wilhelm Fallenius

Klas Eksell

Viktoria Mattsson

Camilla Asp

Kristina Kihlstrom

Magnus Lundstrom

68 Forsvarshogskolan omfattas inte av forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603), men har beslutat att f6lja den dnda.
Forsvarshogskolans styrelse har darfor valt att ha med ett intygande om att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten

ar betryggande.
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