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Sprakkunskaper: Svenska dr mitt modersmal. Jag skriver engelska pa professionell niva
och talar d&ven god engelska. I grundskolan och pd gymnasiet har jag ldst franska i 5 &r och
spanska i 2 ar, men jag har inte anvént nagot av dessa sprak sedan dess.

Utbildningar och examina

1990: Civilingenjorsexamen i elektroteknik fran Chalmers tekniska hogskola, Géteborg

(Har @ven 17p 1 kemi med organisk -biokemisk inriktning frdn Goteborgs universitet)

1997: Fil. kand. i psykologi fran Orebro universitet

2001: Fil. mag. i psykologi fran Orebro universitet

2003: Fil. dr. i psykologi vid Orebro universitet

Anstéllningar
890227-900222
900219-961030

980801-981231
040301-100531

100601- tillsvidare

Sjukvérdsbitrade, Geriatriska kliniken, Vasa sjukhus, Goteborg

Systemingenjor vid avdelningen for Simulatorteknik, FFV Aerotech,
Arboga

(Tjanstledig for studier 940101-960108, arbetat under somrarna)
(Foraldraledig hosten -92 och hosten -93)

Universitetsadjunkt i psykologi vid Hégskolan i Orebro

Forskare vid Forsvarshogskolan, Militarvetenskapliga institutionen,
Ledningsvetenskapliga avdelningen

Universitetslektor ~ vid  Forsvarshogskolan,  Militdrvetenskapliga
institutionen, Ledningsvetenskapliga avdelningen 100601-121231 och
Militirtekniska avdelningen 130101-tillsvidare
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Vetenskapliga meriter

Amnet for mitt avhandlingsarbete var lekmiins grundliggande forstaelse av dynamik och
dynamiska system. Nér avhandlingsarbetet inleddes var en form av pedagogiska spel 1
ropet, dér avsikten var att beslutsfattare (sdsom foretagsledare) genom att spela dessa spel
skulle f4 en battre forstdelse av de system de sjélva fattade beslut om. Férsvarsmakten var
d4 intresserad av detta, och jag deltog tillsammans med min handledare Berndt Brehmer i
en workshop anordnad av AFCEA dér en sadant ”spel” demonstrerades. Det vickte
frdgan om lekmin verkligen kunde f6rvéntas ha forutsattningar att tillgodogora sig
spelens, s.k. "management flight simulators”, tinkta lardomar. Resultaten fran de
genomforda studierna visade att sa inte var fallet, och under samma period publicerade
andra forskare studier med liknande resultat. Forsvarsmakten var intresserad av huruvida
militdra beslutsfattare skulle kunna dra nytta av den hér typen av hjdlpmedel. En rad olika
forsok genomfordes att med forklarande och fortydligande insatser fa lekmannadeltagare
att komma till de 6nskade insikterna, men utan framgang.

Det ledde till frdgan hur personer med utbildning i dynamiska system skulle klara denna
typ av enkla spel. Fanns ndgot i deras utbildningar som man skulle kunna anvinda sig av
for att bibringa lekmén grundldggande kunskaper om dynamik och dynamiska system?
En grupp civilingenjorsstudenter som last differentialekvationer och reglerteknik och en
grupp mastersstudenter i systemdynamik deltog i denna studie, men de presterade inte
heller sérskilt vél. Systemdynamikerna presterade signifikant béttre dn civilingenjorerna
sa tillvida att de battre kunde representera, d.v.s. konstruera en modell av, problemet,
vilket hjélpte dem att forstd sjélva problemet de skulle 16sa. Denna form av modellering
lar de sig under sin utbildning. Det hjélpte dem ellertid inte att faktiskt 1dsa problemet,
som kréver att man inte bara forstar hur systemet r sammansatt, utan dven hur det beter

sig.

Om man ser till hur sévél civilingenjorsstudenter som systemdynamikstudenter utbildas,
sa gar de uppgifter de tilldelas oftast ut pa att generera ett svar. Nér de har gjort det &r de
fardiga och kan ga till nista uppgift. Det frigas séllan efter hur svaret skulle pdverkas om
forutsattningarna fordndrades i ndgot avseende eller vad som skulle behdva d@ndras om
man ville ha ett annat resultat. Det gor att studenterna inte dvas i att analysera hur de
system de raknar pd och/eller modellerar faktiskt beter sig. Om det &r vad man 6nskar
astadkomma ger alltsé dessa utbildningar inte mycket vigledning. Viktigt forefaller
emellertid vara att man har ndgon metod for att for sig sjdlv askadliggora
problemstrukturen.

Jag studerade under en period problemldsning (under rubriken ’sensemaking”) 1 militar
ledning som social process, som en form av teamwork, och fann ett tydligt samband
mellan kvaliteten pé arbetsprocessen och kvaliteten pa produkterna fran dessa processer,
d.v.s. de producerade planerna.

Den senare perioden av min anstillning vid den ledningsvetenskapliga avdelningen,
arbetade jag frimst med metodutveckling, men ldmnade dven bidrag till den teoretiska
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diskussionen. En teori om ledning, liksom vilken vetenskaplig teori som helst, maste
bygga pé operationaliserbara begrepp. De behdver vara observerbara och métbara,
atminstone i den mén att det gér att avgdra om ett fenomen forekommer eller ej 1 ett givet
sammanhang. Ledningssystem konstrueras for att 16sa ledningsproblem, vilket gor
ledningsvetenskap till en designvetenskap.

Militarteknik dr en vetenskap om artefakter. Militirteknik studerar hur teknik kan bidra
till att 16sa militdra problem. Man kan formulera det som en frdga om hur tekniska system
ska kunna ge storsta mojliga militdra nytta. Det militdrtekniska féltet 4r avsevért vidare
an det ledningsvetenskapliga, d4 man soker 10sningar pa allehanda militdra problem och
inte endast ett relativt avgransat problem som att dstadkomma god ledning. Man kan
emellertid inte endgt fokusera pa tekniken som sadan, utan militirteknisk forskning
handlar till stor del om att studera dess anvandning. Ett bra verktyg maste anvéndas pa
ratt satt for att fa avsedd verkan. Fel anvint kan det astadkomma mer skada @n nytta.
Detta berors i1 den text som nyligen publicerats 1 Kungliga Krigsvetenskapsakademiens
Handlingar och Tidskrift.

Internationella publikationer (peer-reviewed journals)

Jensen, E. (2014). Military technology is a science of artifacts. Kungliga
Krigsvetenskapsakademins Handlingar och Tidskrift, Nr 4/2014, 143-149.

Jensen, E. (2014). Does teaching students how to explicitly model the causal structure of
systems improve their understanding of these systems? European Journal of
Engineering Education, 39(4), 391-411.

Jensen, E. (2009). Sensemaking in military planning: a methodological study of
command teams, Cognition, Technology & Work, 11(2), 103-118

Jensen, E. (2005). Learning and transfer from a simple dynamic system. Scandinavian
Journal of Psychology, 26, 119-131.

Jensen, E., & Brehmer, B. (2003). Understanding and control of a simple dynamic
system. System Dynamics Review, 19(2), 119-137.

Bokkapitel

Jensen, E. (2014). Modelling command and control in networks. In T. Grant, R. Janssen,
& H. Monsuur (eds.) Network Topology in Command and Control: Organization,
Operation, and Evolution. Hershey, PA: IGI Global.

Avhandling

Jensen, E. (2003). (Mis)understanding and learning from feedback relations in a simple
dynamic system. Doctoral dissertation. Orebro Studies in Psychology, 3. Orebro
University, Sweden.
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Konferensbidrag (publicerade i peer-reviewed proceedings)

Jensen, E. (2012). How to operationalize C2 agility. Proceedings of the 17" International
Command and Control Research and Technology Symposium, Washington, DC.

Tehler, H., Brehmer, B., & Jensen, E. (2012). Designing societal safety: A study of the
Swedish crisis management system. Proceeding of the 11th International
Probabilistic Safety Assessment and Management Conference and the Annual
European Safety and Reliability Conference 2012 (PSAM11 ESREL 2012), Vol. 5,
pp- 4239-4248. Helsinki, Finland, 25-29 June 2012.

Jensen, E. (2010). Mission design: fitting the solution to the problem. Proceedings of the
15" International Command and Control Research and Technology Symposium,
Washington, DC.

Jensen, E. (2008). Does system dynamics or control theory help you to strike a balance?
Proceedings of the 26™ International Conference of the System Dynamics
Society, 20-24 juli, 2008, Athens, Greece.

Jensen, E. (2006). Good sensemaking is more important than information for the quality
of plans. Proceedings of the 11" International Command and Control Research
and Technology Symposium, 26-28 september, 2006, Cambridge, UK.

Jensen, E., & Sawicka, A. (2006). What is the use of basic dynamic tasks? Proceedings
of the 24" International Conference of the System Dynamics Society, 23-27 juli,
2006, Nijmegen, The Netherlands.

Jensen, E. (2005). Balancing bathtubs in math class. Proceedings of the 23" International
Conference of the System Dynamics Society, 17-21 juli, 2005, Boston, MA,
USA.

Jensen, E., & Brehmer, B. (2005). Sensemaking in the fog of war: an experimental study
of how command teams arrive at a basis for action. Proceedings of the 10th
International Command and Control Research and Technology Symposium, 13-
16 juni, 2005, McLean, VA, USA

Jensen, E (2002). Is explicit information important for performance in dynamic systems?
Proceedings of the 20" International Conference of the System Dynamics
Society, 28 juli - 1 augusti, 2002, Palermo, Italien.

Presentationer

Jensen, E. (2014). Studenters ldrande och forstaelse av modellering av dynamiska
system. Presentation vid hogre seminariet i ingenjorsvetenskapens didaktik,
Link&pings universitet (Campus Norrkoping), 19:e november 2014.

Jensen, E. (2008). Cognitive tools are of little use when necessary concepts are lacking.
Presentation vid the 6th International Conference on Conceptual Change, 23-25
augusti, 2008, Abo, Finland.
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Jensen, E., & Brehmer, B. (2006). Sensemaking in military command teams: an
experimental study. Presentation vid the 26" International Congress of Applied
Psychology, 16-21 juli, Aten, Grekland.

Brehmer, B., & Jensen, E. (2005). Good teams make better sense. Paper presented at the
workshop “Human in Command: Military Command Team Effectiveness:
Research, Models, and Instruments”, 30 May — 1 June 2005, Soesterberg, The
Netherlands. The workshop was organized by NATO RTO HFM Panel Task
Group 023 on Team Effectiveness.

Jensen, E. (2004). Impediments to the understanding of a simple dynamic system. Poster
presenterad vid the 22" International Conference of the System Dynamics
Society, 25-29 juli, 2004, Oxford, England.

Jensen, E. (2004). Understanding and Control of a Simple Dynamic System. Presentation
vid hogre seminariet 1 nationalekonomi, Orebro universitet, 4:e februari 2004.

Jensen, E. (2003). Learning and transfer from a simple dynamic system. Poster
presenterad vid the 1% Nordic Conference on Decision Support, 29-30 oktober,
2003, Liibeck, Tyskland.

Projektrapporter
Forsvarsmakten

Jensen, E. (2007). Dynamiskt beslutsfattande, beslutsfattade i dynamiska system och
besvirliga dynamiska grundbegrepp: slutrapport. Stockholm: Forsvarshogskolan.
Rapport fran avdelningen for ledningsvetenskap inom FoT Ledning, december
2007. FHS 1523:1.

Jensen, E. (2007). Sensemaking i militdir ledning: slutrapport. Stockholm:
Forsvarshogskolan. Rapport fran avdelningen for ledningsvetenskap inom FoT
Ledning, december 2007. FHS 1522/7:1.

Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap (MSB)

Jensen, E. (2013). Bedémning av ledning och samverkan i praktiken: Vilka matt
tillimpas? Stockholm: Forsvarshdgskolan, O 851/2012.

Pappila, O., & Jensen, E. (2013). Staber och stabsmetodik i militir verksamhet — en
kunskapsdoversikt. Stockholm: Férsvarshogskolan, O 449/2012.

Jensen, E., Tehler, H. & Brehmer, B. (2011). Indikatorer pa lednings och
samverkansformdga. En forstudie pa uppdrag av MSB. Stockholm:
Forsvarshogskolan.

Forsvarets Materielverk (FMYV)

Béccman C.,Gustavsson B, Hansen P., Jensen E., Karlgren J., & Olsson F. (2006),
Sensemaking, team och information i militdr ledning med fokus pa teknikstod: En
forstudie. Stockholm: Forsvarets Materielverk, SMART-lab, Bestdllning: 287095-
LB681712.



7(17)

Jensen, E. (2006). Sensemaking i en militdr ledningsstab: Vad ar det och vilket stod
behdvs for dess framgangsrika utdvande? Bilaga till C. Biccman, et al.,
Sensemaking, team och information i militdr ledning med fokus pa teknikstod: En
forstudie (se ovan).

EXTERNA FORSKNINGSMEDEL

Jag har medverkat i det projekt som gar under namnet Situationsanpassad ledning och
samverkan utifran ett designlogiskt helhetsperspektiv’ som beviljats 18 miljoner kronor
under perioden 2013-2017 av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).
(Jag tvingades dock att avbryta min medverkan av hélsoskél.) Jag var medsokande
tillsammans med docent Henrik Tehler och dr. Christian Uhr fran Lunds universitet, dr.
Jiri Trnka och dr. Bjorn Johansson frdn FOI i1 Linkdping. Huvudsdkande och
projektledare for detta projekt ar professor Martin Holmberg vid Forsvarshogskolan.

Som huvudsdkande har jag sjilv beviljats sammanlagt 900 000 kr av MSB {or tre
forstudier. Den forsta genomfordes under 2011 1 samarbete med docent Henrik Tehler vid
Lunds universitet och professor Berndt Brehmer vid Forsvarshogskolan. Rubriken pé den
bestéllda studien var ”Indikatorer for att mita lednings- och samverkansforméga”. Den
andra forstudien genomfordes 2012-13 1 samarbete med 6vlt Ove Pappila vid
krigsvetenskapliga avdelningen (FHS). Rubriken pa den bestéllda studien var
”Kunskapsoversikt om stab och stabsmetodik”. Den tredje forstudien genomforde jag
sjilv under 2013. Rubriken pé den bestéllda studien var ”Karldggning av
formagebeddomningar av ledning och samverkan — indikatorer 1 praktiken”.

OVRIGA VETENSKAPLIGA MERITER

Review-uppdrag

Cognition, Technology & Work (2014): “Public system usability analysis for the
evaluation of cognitive burden and interface standardization: a case study of cross ATM
design”. (Ms ID: CTWO-D-14-00040).

International Journal of Emergency Management (2011): “Collaboration and
organizational reliability in Police incident command training”. (Ms ID: IJEM-27203).

Cognition, Technology & Work (2011): “Analysis tools in the study of Distributed
Decision-Making: A Meta-Study of Command and Control Research”. (Ms ID: CTWO-
50).

Cognition, Technology & Work (2010): An earlier version of the manuscript that was
rewritten and resubmitted as CTWO-50 (I do not remember the title). (Ms ID: CTWO-
47).

System Dynamics Review (2009): “Assessing individuals’ understanding of non-linear
causal structures in complex systems”. (Ms ID: SDR-08-0049).
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Opponentuppdrag

Jag var opponent vid Johan Osterbergs halvtidsseminarium 16/11 2012, pa
avhandlingsarbetet i psykologi vid Karlstad universitet med titeln ” Swedish soldiers -
capacity and military performance. The transition to an all-volunteer force”.

Thread chair

Chair of the Psychology thread of the System Dynamics Conference in 2007 and 2008.
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Pedagogiska meriter

Pedagogisk egenreflektion

Det ér tva saker som jag framfor allt onskar formedla 1 min undervisning:

1. Vad som utmérker ett starkt argument

2. Hur man far praktisk nytta av sina kunskaper
Detta dr fundamentalt i all akademisk utbildning och pa sétt och vis kidrnan i uttrycket
“att lara att 1dra”. Har man lart sig dessa tva saker 1 ndgot sammanhang kan man léttare
tillimpa det 1 ett nytt sammanhang. Detta gar alltsd igen oavsett vad jag undervisar om.

For att kunna vérdera pastdenden av olika slag, sdsom teorier och forskningsresultat,
behdver studenterna vara bevandrade i savél argumentationsanalys som forskningsmetod.
Studenterna bor efter sin utbildning vara kapabla att folja och bedoma
kunskapsutvecklingen inom sitt falt. De bor ocksa kunna fatta kloka beslut inom sitt
yrkesomrade och veta hur man skaffar och bedomer underlag for besluten.

Hér kommer vi in pa den praktiska nyttan, dir jag menar att larobockernas innehall méste
anvdndas av studenterna. Det gor kursinnehallet bAde mer meningsfullt, mer konkret och
lattare att minnas for studenterna. Det bor ju ocksa rimligen dka nyttan av studierna efter
genomgangen utbildning. For att &stadkomma detta stridvar jag efter att stimulera till olika
slags anvdndning av kursinnehallet. I diskussionsseminarier kan kursinnehallet ges en
mer konkret innebdrd genom att relateras till personliga erfarenheter och genom att ta del
av Ovriga kursdeltagares tankar vidgas perspektiven och man far fler infallsvinklar. Jag
ser helst att studenterna gor egna empiriska studier. Det kan handla om att gora
experiment, fallstudier ddr man observerar och analyserar ndgon process eller dir man
utvérderar en produkt utifrdn ndgon bestimd fragestéllning. Det viktiga dr att studenterna
Ovas 1 att relatera kursinnehallet till reella situationer och sjilva far prova att tillimpa
vetenskaplig metod.

Om studenterna dessutom skriver rapporter enligt géngse normer for vetenskaplig
rapportering, ovas de i att formulera och kommunicera sin egen kunskapsproduktion. Om
de sedan ldser, granskar och diskuterar varandras produkter 6vas studenterna dels i den
analys, den virdering, jag beskrivit ovan, dels i att ge och ta emot kritik pa ett konstruktiv
sdtt, en nog sd viktig kunskap. Hér fordjupas, om processen dr lyckosam, forstéelsen av
savdl den abstrakta teorin som metodens betydelse for resultatets védrde. Det &r littare for
studenterna att se styrkor och svagheter i varandras texter dn i texter som producerats av
professionella pd omradet.

Jag vill emellertid att mina studenter, nir de 1dmnar utbildningen, ska ha en sa
vilutvecklad begreppsapparat och metodforstéelse att de kan ldsa vetenskaplig litteratur
inom omradet. Det dr viktigt att gd vidare och diskutera och kritisera &ven sddana texter.
Forutom att studenterna dir kan finna goda exempel och forebilder for sitt eget skrivande
och forskande, lir de sig ocksé etablerade forskare inte &r ofelbara. Dérigenom véxer
studenternas fortroende for sig sjdlva som kritiska ldsare och granskare av professionell
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forskningslitteratur. De ska veta var de hittar denna litteratur och de ska veta hur man
bedomer den. D4 dr de rustade att fortsitta sin kunskapsutveckling pd omradet pa egen
hand efter avslutade studier. Det 4r mitt mal som larare.

Detta &r ju naturligtvis bara mojligt att uppna om studenterna bejakar denna inrikting. Jag
tror att det dr viktigt att avsitta ordentligt med tid inledningsvis for att tala om de
omsesidiga forvintningarna. Jag behdver som ldrare beskriva for studenterna vad jag vill
forsoka uppna och varfor. Jag méste stimma av med studenterna att detta
overensstimmer med deras forvdntningar och gor det inte det méste vi diskutera och
eventuellt forhandla med varandra. Det &r viktigt att fora en dialog med studenterna och
lyssna till deras synpunkter och 6nskningar, men att samtidigt komma ihag att jag som
larare dr ytterst ansvarig. Det &r ju ldraren som ska vara experten, d.v.s. den som bést vet
vilka kunskaper som ar viktiga i det arbetsliv som viéntar studenten efter utbildningen,
samt hur man kan tilldgna sig dessa kunskaper. Vari bestar annars den pedagogiska
kompetensen? Det kan ju inte uteslutas att det kan finnas studenter som ar battre insatta
an ldraren, men det befriar inte ldraren fran ansvaret. Liraren kan alltsd inte skylla ett
pedagogiskt fiasko pé sina studenter. Dialogen sker dérfor inte helt pé lika villkor. Givet
dessa ramvillkor, ar det viktigt att studenterna far vara med och bestimma vad som ska
laras och hur det ska g till. De &r vuxna minniskor och det ar deras framtid det handlar
om. Att genomga utbildning ar en stor personlig investering, i tid, och oftast d&ven pengar.

For en fruktbar relation mellan ldrare och student krivs det alltsé att lararen visar respekt
och lyssnar pa studenten, men i lika hog grad att studenten visar lararen respekt och
lyssnar pa honom eller henne. Néar man tillsammans diskuterat forutsdttningarna anser jag
att man har ingétt ett avtal, dir lararen forbinder sig att std for den form av undervisning
som overenskommits. Studenten forbinder sig, for sin del, att studera och f6lja lararens
anvisningar. Studenten kan framf6ra synpunkter pé undervisningen och anvisningarna,
men ska sedan gora det arbete som dverenskommits. Uteblivna arbetsinsatser ér, i min
erfarenhet, oftare foljd av osékerhet én av ldttja. Lararens uppgift r att vara tydlig med
vad som fOrvéntas av studenten och dven att forklara att det &r naturligt, och néra nog
ofrankomligt, att kiinna osdkerhet och t.o.m. visst obehag. For att ldra sig att tdnka 1 nya
och obekanta banor, vilket dr syftet med akademiska studier, kriavs att man végar sig ut
pa oként vatten. Dar kan det krévas upprepade forsok innan man lér sig navigera och man
maste vaga prova sjélv. Pa sé vis dr akademiskt arbete som bilkdrning. Ingen blir en god,
eller ens habil, bilforare genom att 1dsa om och ingdende observera andras bilkérning.
Det dr normalt att det inte blir ritt direkt och det &r vare sig studentens eller ldrarens fel.
Det kan inledningsvis vara svart for studenter att acceptera detta, men det dr viktigt att de
forstér att en alltfor handfast handledning hdmmar deras utveckling. Det ér en svér
balansgéng att som ldrare ge tillrdckligt med stod for att studenten inte ska kénna sig
dvergiven, men inte mer @n att det 1dmnas utrymme for studenten att forsoka sjilv.
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Undervisningserfarenhet

Jag har totalt dgnat ca 3000 timmar &t undervisningsrelaterat arbete, varav nirmare 500
timmar som undervisande i klassrummet. Nedan foljer en mer detaljerad redogorelse for
min undervisningserfarenhet.

Under min tid som doktorand vid Orebro universitet

Under min tid som doktorand vid Orebro universitet undervisade jag de kurser som anges
1 tabellen nedan. Jag var da ensam ansvarig for kursen. Detta ansvar omfattade alla
kursforberedelser, undervisning och efterarbetande inklusive examination.
Undervisningstiden anges 1 s.k. lektorstimmar, d.v.s. endast tid med studenter 1 reell
undervisning. Under hdstterminen 1998 var jag tjdnstledig fran min doktorandtjénst for
att vikariera som adjunkt. I den gamla poéngriakningen omfattade allmén psykologi 10 p,
statistik och metod 5 p och psykologins idéhistoria 3 p (idag 15, 7.5 resp.4.5 hp)

Undervisning vid Orebro universitet i lektorstimmar (LT):

HT 98 | Psykologins idéhistoria Psykologi C |25 LT
HT 98 | Statistik och metod Psykologi C (30 LT
HT 98 | Allmén psykologi (perception, inldrning, kognition) |PsykologiB |60 LT
VT 99 | Allmén psykologi PsykologiB |60 LT
HT 99 | Statistik och metod Psykologi C (30 LT
VT 00 |Statistik och metod PsykologiC |35LT
Summa 240 LT

Om detta ska omréknas till arbetstid inkluderande forberedelser och efterarbete 1 form av
utformning av tentamina och andra examinerande uppgifter, samt bedomning av
studenternas insatser (rdttningsarbete), s skall lektorstimmarna multipliceras med
atminstone en faktor 5. (Jag vill minnas att vi som doktorander fick mer tid till vért
forfogande for forberedelser d vi stod i katedern, men jag ér osdker pd hur mycket.)

Detta betyder att min undervisningsrelaterade arbetstid vid Orebro universitet omfattade
minst 1200 timmar.

Under min tid vid Forsvarshogskolan fram till dess att jag anstilldes som lektor

Under min tid som anstélld vid Forsvarshogskolan, fram till dess att jag anstélldes som
lektor, hade jag ansvar for att utveckla delkursen "Ménniskorna i ledningssystemet”, som
ingick 1 det som dé var Forsvarshogskolans CD&E-kurs (en ettarig uppdragsutbildning
bestélld av Forsvarsmakten). Jag undervisade ocksé sjélv pa delar av kursen. Den
engelska bendmningen pa delkursen var ”human factors” och den handlade om hur
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minniskor fungerar perceptuellt och kognitivt, individuellt sdvil som 1 grupp, och hur
detta bor beaktas dd man skapar stodsystem for minskligt tinkande och handlande.

Undervisning vid Forsvarshégskolan i lektorstimmar (LT):

HT 07 |CD & E: Ménniskorna 1 ledningssystemet A-nivd 10 LT
HT 08 |CD & E: Ménniskorna i ledningssystemet A-nivé I13LT
Summa 23LT

Notera, som jag ndmnt ovan, att undervisningstiden anges i lektorstimmar. Detta &r den
tid jag befunnit mig i klassrummet. Om detta multipliceras med en faktor 5, for att dven
inkludera tid for forberedelser och efterarbete, sa blir summan 1 arbetstid 115 timmar.

Under min tid som lektor vid Forsvarshogskolan

Direfter utokades mitt ansvar for CD&E-kursen som sedermera kom att bli CD&E-
programmet. Under ldsaren 09/10, 10/11 och 12/13 (kursen gavs ¢j 11/12) holl jag
aterigen i1 kursen om ménniskorna i ledningssystemet, men som da bytt namn till
”Mainniska-systemfragor” (6 hp; ht 2012 4,5 hp). Vid dessa senare genomforanden holl
jag merparten av undervisningen sjdlv, i syfte att {4 kursen mer sammanhéngande.
Léséren 09/10 och 10/11 var jag dven kursansvarig for det avslutande examensarbetet (B-
uppsatsen) (7,5 hp). Och hostterminen 2012 héll jag 1 kursen i1 konceptutveckling (8 hp),
dér jag holl en stor del av undervisningen sjdlv, men bjod dven in externa foreldsare.
Under denna tid tillbringade jag ca 160 timmar i katedern” (lektorstimmar), medan den
totala arbetstiden med forberedelser, undervisning, handledning (jag ger gérna uppgifter
som kréver sjdlvstindigt analysarbete och ddrmed en hel del individuell handledning),
samt efterarbete 1 form av bedomning och betygsattning omfattat ca 1400 timmar.

Jag har ocksa undervisat i ledningsvetenskap under kursen ”Militirteknik och operativ
ledning” inom ramen for den hogre stabsutbildningen med militérteknisk inriktning
(HSU-T) vid tvé tillfdllen: VT 2011 och VT 2013. Sjédlva undervisningen har vid forsta
tillfallet omfattat tva kursveckor och vid andra tillféllet en kursvecka med 30 respektive
11 timmar i klassrummet. Totalt, med tid for forberedelser, undervisning i klassrummet,
enskild handledning i arbetet med examinarande inlimningsuppgift och efterarbete med
beddmning av de studerandes prestation, omfattade arbetsinsatsen 400 timmar.

Handledarerfarenhet
Under min tid vid Orebro universitet har jag handlett

Handledning av C-uppsats i1 psykologi: Maria Hilmart (HT 98). Konsskillnader 1
ungdomars verbala respektive matematiska begdvning for yrkesintresse och senare
yrkesval.
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Eftersom jag undervisade i statistik under flera terminer, anlitades jag ofta av studenter
och deras handledare i fragor om experimentell design och statistisk analys. Det var dock
bara Maria Hilmart som jag foljde genom hela processen.

Under min tid pa FHS har jag handlett féljande studentarbeten:

Kjell Carlssons C-uppsats: ”Svensk flygstridsledning i en internationell kontext”, ChP 04-
06, FHS beteckning 294/6:1

Johan Bjorlins B-uppsats: ”Sense-making och automatiserat beslutsstod”, FHS CD&E-
kurs 2007-2008

Jonas Holméns B-uppsats: “Kommunikationssvarigheter vid design av ledningssystem”,
FHS CD&E-kurs 2008-2009

Anna Sandersson-Jonssons B-uppsats: ”Anvédndning av mobila signaturmétstationer under
internationell insats”, FHS CD&E-kurs 2009-2010

Johan Ivaris B-uppsats: "FMKE — mitt i1 prick? En fysikalisk realisering som speglar ett
funktionellt syfte?”, FHS CD&E-kurs 2010-2011

Jag handleder for nirvarande Nicoletta Baroutsi, som dr doktorand och knuten till det
MSB-finansierade projekt som jag sjdlv arbetar inom. Nicoletta antogs som doktorand 1
risk och sdkerhet vid Lunds universitet, dir huvudhandledaren ar docent Henrik Tehler, nu
till hostterminen 2014. Jag dr bitrddande handledare, men den som i praktiken &ar
huvudansvarig for Nicolettas handledning.

Pedagogisk utbildning

Hogskolepedagogisk kurs, 15 hp, vid Institutionen for Ledarskap och Management,
Forsvarshogskolan: del 1 ht 2008 och del 2 vt 2009.

Forskarhandledning, 3 hp, (LH207V) vid KTH, ht 2013.

Kursutveckling och utbildningsadministration

Jag har ovan redovisat vilken undervisning jag bedrivit. Frdn och med hdstterminen 2009
har jag i stor utstriackning tagit kontroll 6ver den undervisning jag bedrivit, format de
kurser jag varit ansvarig for efter hur jag ansett att de borde vara, och har i princip
utvecklat alla de kurser jag gett. Konceptutvecklingen omarbetade jag och ménniska-
systemfragor respektive ledningsvetskapsdelen for HSU-T fick jag utveckla, for dar
saknades forlagor.

Jag dr examinator i bdde ledningsvetenskap och militdrteknik. Jag har huvudsakligen
tjanstgjort som examinator for kurserna som ingér i CD&E-programmet.

Pedagogiska arbeten och liromedel

Nir jag undervisade psykologistudenter i Orebro i statistik, fann jag att de hade stora
problem med att relatera formlerna i1 kurslitteraturen till de resultatutskrifter
statistikprogramvaran levererade da de gjorde sina analyser. Jag satte dé ihop ett litet
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hifte med exempel pa de vanligast anvinda analyserna. Jag visade hur uppgifter skulle
matas in 1 statikprogrammets datamatris, vilka menyval som skulle goras, och jag
forklarade vad som presenterades i statiskprogrammets resultatrapporter. Jag forklarade
ocksa hur begreppen betecknades i kurslitteraturen och var i kurslitteraturen man kunde
ldsa om de olika analyserna. Denna enkla dtgird blev mycket uppskattad av studenterna,
och dven av de ldrare som handledde deras uppsatsarbeten.

Jag skrev dven en kortare handledning i uppsatsskrivande for examensarbetet pAa CD&E-
programmet.



15 (17)

Administrativa meriter

Ordforande 1 Teknologféreningen Emilia, Chalmers Tekniska Hogskola under 1987
Doktorandrepresentant i Forskningskollegiet vid ddvarande Samhéllsvetenskapliga
institutionen, Orebro universitet 990504 - 001231

Jag var ledamot i &mnesradet i ledningsvetenskap sedan detta inrdttades 2006-06-19 fram
t.o.m. 2012-12-31. Jag dr ledamot i &mnesradet 1 militarteknik sedan 2013-01-01.

Jag har varit suppleant 1 Forsvarshogskolans etikrdd sedan detta inrédttades 2006-03-01
fram t.o.m. 2013, och 4r nu under innevarande mandatperiod ordinarie ledamot.

Jag forordnades som studierektor i militdrteknik pé avancerad niva fr.o.m. 2014, men har,
av privata skil, &nnu inte kunnat verka i den funktionen.
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Omvirldskontakter och information om forskning och
utvecklingsarbete

Under 2006 deltog jag, tillsammans med andra forskare fran institutionen for Ledarskap
och Management vid Forsvarshdgskolan och fran Swedish Institute of Computer Science
(SICS), i en forstudie bestilld av Forsvarets Materielverk med rubriken ”Sensemaking
och team”.

Forskargruppen vid avdelningen for ledningsvetenskap vid Forsvarshogskolan har under
en ldngre tid haft regelbunden kontakt och erfarenhetsutbyte Forsvarsmaktens
Utvecklingscentrum i Enkoping.

Forsvarshogskolan har ocksa etablerat kontakt med Avdelningen for Brandteknik och
Riskhantering vid Lunds tekniska hogskola. Det har lett till forskningssamarbeten, for
min egen del form av en forstudie bestélld av MSB tillsammans med docent Henrik
Tehler vid Lunds universitet, dir 4ven Berndts Brehmer deltog frdn Forsvarshogskolan,
samt till det mer omfattande projektet ”Situationsanpassad ledning och samverkan utifrdn
ett designlogiskt helhetsperspektiv”, ddr dven FOI 1 Linkoping medverkar. Till detta
projekt ar knutet en referensgrupp med representanter for professionen, d.v.s. personer
som har ansvar for reella krishanteringsinsatser, som vi mdter regelbundet. Resultat fran
detta storre projekt presenteras regelbundet vid seminarier och workshops riktade till
projektets intressenter. Forstudierna har presenterats vid av MSB bestdllda
rapportseminarier vid projektens slut.

Jag, och ett par av mina kollegor, har under flera ar (uppskattningsvis ca 5 ér) haft
regelbunden kontakt med forskarkollegor 1 Norge vid det som tidigare var Forsvarets
Institutt for Ledelse. Vi har tréffats for informationsutbyte och diskussion, men ocksé for
att planera och genomféra gemensamma 6vningar och studier.

Jag deltar regelbundet med bidrag vid internationella forskningskonferenser, tidigare
framst vid den arliga konferens som anordnas av System Dynamics Society. Dir har jag
presenterat min forskning i postersessioner 2002, 2004 och 2005, i parallellsession 2006
och som plenarforedrag 2008. De kontakter jag knutit vid dessa konferenser gjorde det
bland annat mdjligt for mig att f4 mastersstudenter i systemdynamik vid universitetet i
Bergen i Norge som deltagare i en av mina studier. Jag fick ocks4, i samband med
besoket for datainsamlingen, hélla ett foredrag om min forskning for studenter och lérare
vid universitetet 1 Bergen.

Jag har deltagit regelbundet i det amerikanska forsvarsdepartementets arliga
internationella konferens om militér ledning (International Command and Control
Research and Technology Symposium, ICCRTS). Jag har presenterat min forskning i
parallellsessioner 2005, 2006, 2010 och 2012. Ett resultat av detta &r att jag inbjods att
bidra med ett kapitel i den av IGI Global nyligen publicerade boken "Network Topology
in Command and Control”.
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Det bedrivs intressant forskning om forstdelse av komplexitet och dynamik inom
utbildningsforskning, frimst med inriktning mot utbildning i matematik och
naturvetenskap. Jag presenterade dérfor min forskning vid en pedagogisk konferens i Abo
2008 (anordnad av European Association for Research on Learning and Instruction’s
special interest group for Conceptual Change). Min presentation méttes med intresse och
efter publiceringen av min artikel i European Journal of Engineering Education (forst
elektroniskt i januari 2014) blev jag kontaktad av Jonte Bernhard, professor i
ingenjorsvetenskapernas didaktik vid Linkdpings universitet (Campus Norrkdping). Han
bjod in mig till ett mote och till att hélla ett seminarium den 19 november 2014. Det var
trevligt och inspirerande, och har resulterat i fortsatt kontakt.



